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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. Iestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta struktirvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas kultiras ministra paklautiba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumiem Nr. 923 |, Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kulttras
ministrs paklautibu isteno ar Kultiiras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka
juridiska persona; tai ir savs zimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kase.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais
parskats par darbu 2020. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5. maija
Ministru kabineta noteikumiem Nr.413 ,Noteikumi par gada publiskajiem
parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas
Republikas Kultiiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru
kabinets. Muzeja direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma
darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, gramatvedibas un
finansu dala, personala dalas vaditajs;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé zinatniski p&tnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas darba nodala,
Restauracijas nodala;

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba stratégiju nosaka kolegialo léemumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir piecas teritorialas strukttrvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvértas apmekletajiem sekojosas ekas (adres€s) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);
5) Makslas muzejs RIGAS BIRZA (Doma laukuma 6).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam.
(2015. gada muzejs tika akrediteéts uz 10 gadiem.)

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2020. gada



1.2. Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktara
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikumat 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat
tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecibam to vésturiskajas
un makslinieciskajas izpausmées, akcentéjot mnacionalas
makslas skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin€ti nolikuma.

Muzejam ir $adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodrosinat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu
apripi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu,

4) nodros$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoSo darbu un nodrosinat izglitoSanas iesp€jas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz&tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publice pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektésanu,
uzskaiti un dokumentésanu;

3) organizg Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organizgjot miisdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalsts, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilstosi kompetencei Tsteno muzeja pétnieciska darba politiku;

6) nodros$ina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepaziSanai;

7) veic izglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un pasu
uzmanibu pieverSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai,

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un Tsteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki;

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to Tsteno$ana;

12)  nodrosina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrd, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un
metodisku palidzibu;

15)  nodroSina muzeja apsaimnieko$ana eso$o nekustamo kultiiras piemineklu —
eku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekslikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija
par to istenoSanu

Muzeja darbs 2020. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2020. gada darba
planu muzejs ir centies izpildit jo Tpasi tajas jomas, kur darbu bija iesp&jams veikt
attalinati vai citos epidemiologiski drosos apstaklos. Daudzus planotos kvantitativos
mérkus parskata perioda nebija iespgjams sasniegt objektivu iemeslu del.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

= Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizéti ieksgjie
normativie akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu, t. sk., organizgjot un
analiz&jot muzeja darbu valsti izsludinatas arkart&jas situacijas apstaklos. Covid-19
pandémija bitiski ietekmé&ja muzeja darbu visas pamatfunkciju grupas. Muzeja
darba 1pasi bija apgriitinata izstazu projektu planosana un TstenoSana, ka ari
paSienémumu plana izpilde.

= Vertgjot LNMM darba rezultatus 2020. gada, kopuma janem véra, ka LNMM
struktiirvienibas bija atvértas apmekletajiem neregulari un ierobeZota apjoma, un
pandémijas apstakli bitiski mainija apmeklétaju plismu, paradumus un vajadzibas.
Turklat faktiskais ierobezojumu apmeérs nebija iepriek§ precizi paredzams, t. sk.
atbilsto$i valdibas noteiktajiem ierobezojumiem darbinieku klatienes darbam un
muzeju apmekletaju apkalpoSanai klatieng.

1. att. LNMM struktiirvienibu atvérSana/slégSanas klatienes apmeklétajiem 2020. gada

LNMM struktiirvieniba Atvérts Slegts Atverts Slégts
LNMM galvena eka 21.12.2020.-
01.01.-12.03. 13.03.-18.05. 19.05.-20.12. 03.06.2021.
67 dienas :
165 dienas
MMRB 21.12.2020.-
01.01.-12.03. 13.03.-18.05. 19.05.-20.12. 03.06.2021.
67 dienas h
165 dienas
DMDM 21.12.2020.-
01.01.-12.03. 13.03.-18.05. 19.05.-20.12. 04.06.2021.
67 dienas h
166 dienas
R.Sutas un 21.12.2020.-
ABelcovas muzejs | 01.01-1203. | 1303-0007. 1 o707 2012 | 03062021
165 dienas
Ekspozicija
“Skulptiiru mezs” Sagatavosana 29.10.-20.12. 21.12.2020.-
A 09.06.2021.
Muzeju kratuve
Izstazu zale 01.01.- _ ..
“Arsenals” 23.02.2020. Slegta uz rekonstrukeiju

= LNMM 2020. gada darba prioritate bija tie projekti, kas ieklauti Latvijas valsts
simtgades programma. Intensivs organizatoriskais un komunikacijas darbs notika
Sadu projektu 1stenoSana:

- Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstade “Simbolisms Baltijas
valstu maksla” (atklata 2020. gada novembri LNMM galvenaja &ka);
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- izstade “Rigas makslinieku grupai — 100” (planota 2021. gada LNMM
galvenaja eka);

- “Muasu muzejs. Valsts makslas muzejam — 100” (MMRB);

- “Madernieka stils” (DMDM).

= 2020. gada sadarbiba ar Kultiras ministriju, VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” un
citam iesaistitajam pusém turpinajies darbs pie izstazu zales “Arsenals”
restauracijas-rekonstrukcijas projekta attistibas.

= 2020. gada nodroSinata veérieniga LNMM Kkrajuma parvesana uz jauno Muzeju
kratuvi Pulka iela 8.

= 2020. gada rudeni Muzeju kratuvé tika atklata jauna Antikas un renesanses
télniecibas noléjumu ekspozicija “Skulptiiru mezs” un taja tika uzsakta apmekletaju
apkalpoSana.

= Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas
sanemti $adi publiskie apbalvojumi: Latvijas Muzeju biedribas gada balva
“leguldijums nacionalo vértibu saglabasana 2020 par Arzemju makslas kolekcija
eso$as Martena de Fosa skolas (Marteen de Vos, 1532-1603) gleznas “Zglsirdibas
alegorija” izpé€ti un restauraciju”.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to IstenoSanu

» Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz sé€dem. Krajuma saglabasanas un restauracijas
stratégiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari notur sédes.

= Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apripe, saglabaSana,
konservacija un restauracija visu muzeja struktirvienibu krajuma glabatavas.
Krajuma darba rezultatu sasniegSanu Covid-19 izplatibas ierobeZojoSie pasakumi
ietekméja vismazak no paréjam muzeja darbibas jomam.

= 2020. gada nodrosSinata verieniga LNMM krajuma parve$ana uz jauno Muzeju
kratuvi Riga, Pulka iela 8, un glabaSanas apstaklu uzlaboSanas ievérojamam
glabajamo vienibu apjomam: no 1/z “Arsenals” parvesti ap 29 000 krajuma
prickSmetu, ka ari Zinatnisko dokumentu centra krajums, LNMM lietvedibas
arhivs un izstazu zales “Arsenals” bibliotekas krajums; no pagaidu kratuves telpam
uz Muzeju kratuvi Pulka iela parvests toposa Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
krajums (vairak neka 300 vienibu); no pagaidu kratuves telpam, MMRB &kas
Doma laukuma 6 un LNMM galvenas ekas parvesti Arzemju makslas kolekciju
priekSmeti un dal€ji — bibliotekas krajums (ap 17 000 vienibu); no SBM telpam
Elizabetes iela 57a-26 parvestas Romana Sutas un Aleksandras Belcovas makslas
kolekcijas un dokumentu (t.sk. fotografijas kolekcija) (ap 6 000 vienibu); no
DMDM ékas Skarnu iela 10 parvesti Keramikas kolekcijas lielformata priekSmeti
(ap 1500 vienibu). Apgita KM meérkdotacija LNMM krajuma parveSanai uz
Muzeju kratuvi un kratuves telpu aprikosanai: veikti publiskie iepirkumi,
nodroSinata krajuma parveSana, pabeigta aprikojuma un mebelu iegade un
uzstadiSana kratuves, restauracijas darbnicas un darba telpas.

= Parskata gada veikta esibas parbaude 13 498 krajuma priekSmetiem, bitiski
bojajumi netika konstatéti nevienam priekSmetam. Veiktas saglabatibas parbaudes
uz izstazu laiku no citiem muzejiem vai privatajam kolekcijam deponétajiem
makslas darbiem veiktas. Restauréti 105 (t.sk. 59 — LNMM restauracijas darbnicas)
krajuma priekSmeti, bet konservéts 253 (t.sk. 253 — LNMM restauracijas
darbnicas) krajuma priekSmets.
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= Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2020. gada 31. decembri finansiali kopa
novertéti 51 061 makslas darbs jeb jau 53% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

2. att. Muzeja finansiali noveértéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2020 (%0)

10%

Pargjais pamatkrajums
47% Ieprieks finansiali novertéts

2020. gada finansiali novertéts
43%

» Muzeja krajuma papildinaSana — Muzeja krajumu uz 2020. gada 31. decembri
veido 108 723 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 92 560 vienibas, paligkrajums —
16 138 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

= 2020. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 716 vienibam. Parskata perioda
muzejs rada iesp&ju ari makslas darbu iegadei gan no muzeja budzeta, gan no
Kulttiras ministrijas pieskirta finanséjuma; kopuma tika iegadati 546 makslas darbi
par kop&o summu 719 408,15 EUR, t.sk. ievérojams 300 makslas darbu
iepirkums tika veikts par sanemto finanséjumu 550 000,00 EUR apmera no
valsts budZeta Iidzekliem, kas novirziti Covid-19 pand€mijas seku ietekmes
mazinasanai uz kultiras nozari. Muzeja krajums tad&jadi tika papildinats ar pedgjo
30 gadu laika Latvijas makslinieku raditiem miisdienu vizualas makslas darbiem.

3. att. Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2020. gada (vienibu skaits)

546
Pirkumi
Davinajumi
Parpemti no citas iestades
B Novelgjumi

1 No LNMM paligkrajuma

]

197w 14 165
= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroSinatu muzeja krajuma

pieejamibu visplasakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un par¢jo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu baze, ka ar1 veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimée, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, [idz ar to muzejam liegta iesp€ja eksportet datus pilna apjoma.

= Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
pétnieciskajam un izglitojoSajam darbam — pétnieciskajam darbam muzeja
kratuvés, konsultacijam, izglitojosajam darbam, fotograféSanai, filméSanai un
skenéSanai, ka ar1 zinatniskajam publikacijam, tadgjadi 2020. gada kopa
izmantotas 11 930 krajuma vienibas. Muzeja krajumu izmantoja gan pétnieki, gan
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makslas un kultiras studenti, gan plaSsazinas lidzeklu parstavji ka no Latvijas, ta
no arzemem.

= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2020. gada
krajums eksponéts 11 pastavigajas ekspozicijas visas muzeja struktirvienibas,
22 izstadés muzeja, 16 izstades citos muzejos un institlicijas Latvija un 8 izstades
arzemes, ka arT deponét 35 muzeju un dazadu iestazu ekspozicijam un interjeriem.

4. att. Muzeja pamatkrajuma izmanto$ana eksponeSanai 2020. gada (% no kopeja skaita)

94,4%

5,6%

2020. gada ekponétas
pamatkrajuma vienibas

Pargjais pamatkrajums

5. att. Muzeja pamatkrajuma izmanto$ana eksponéSanai 2020. gada (% pa veidiem)

64,0%

22,1%

5,1% 6,6%
= 22%

Muzeja pamatekspozicijas ekponéti

Izstadés muzeja eksponéti

Izstades arpus muzeja Latvija eksponéti
| [zstad@s arpus muzeja arzemes eksponéeti

Citam iestadém deponéti

1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

= Muzeja pétnieciska darba stratégiju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2020. gada Covid-19 izplatibas ierobezosanas pasakumu dé| Zinatniskas padomes
sedes nenotika, ka ar1 uz laiku tika aptur€ta jaunu izstazu projektu planoSana.
Tomér kopuma pétnieciska darba rezultatus parskata perioda bija iesp&jams
sasniegt ar1, pamata stradajot attalinata rezima.

= 2020. gada netika izsludinats ikgad€jais LNMM izstazu konkurss, nemot véra
prognozejamo izstazu platibu kapacitates trilkumu turpmakaja perioda.
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= AtbilstoSi muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pé&tniecisko
temu bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz izverstu,
strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas vestures un misdienu
procesu interpret€juma. Parskata gada 22 izstades visas muzeja struktiirvienibas
bija veidotas uz muzeja krajuma izpétes bazes, atseviskos gadijumos piesaistot
citus depong&jumus.

= Veikti p&tijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2020. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 90 pétnieciskam
ttmam. Turpinati iesaktie petnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades
maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju,
konferencu un citu pasakumu planu vid€ja termina un ilgtermina, nepiecieSamibas
gadijuma pielagojot konferencu formatus attalinatam darbam.

= 2020. gada LNMM izdevis $adus izstazu katalogus, rakstu krajumus un citas
svarigakas publikacijas: planotas #LV100 izstades katalogs “Rigas makslinieku
grupa 1007, autore un sastaditaja Dace Lamberga; izstades katalogs “Aivazovskis.
Gaismas metafizika”, autore un sastaditaja Ksenija Rudzite; izstades “Madernieka
stils”rakstu krajums, sastaditdjas un autores Riita Rinka, Inese Baranovska;
izstades katalogs “Miisu muzejs. Valsts makslas muzejam 1007, autores un
sastaditajas Vita Birzaka, Aija Braslina, Mara Lace, Baiba Uburge; sadarbiba ar
izdevniecibu “Neputns” — izstades “Nepieradinatas dveseles. Simbolisms Baltijas
valstu maksla” katalogs, projekta vaditaja Ginta Gerharde-Upeniece

= Parskata perioda LNMM organizgjis vietéja un starptautiska méroga konferences
un seminarus, pieméram: Starptautiska konference — diskusija “Ilgtsp&jigas modes
iniciativas Ziemelvalstis”; Starptautiska zinatniska konference ,,Magdaléna
Abakanovica. Makslas un dzive”; Diskusija “Dizaina krajuma veidoSana. Meklgjot
nakotnes iesp&jas un stratégijas”; Starptautiska konference “Boriss Lurje un
NO!art”; Starptautiska konference “No Melnas juras lidz Baltijas piekrastei. Ivana
Aivazovska gleznieciba Latvijas, lgaunijas un Ukrainas muzeju kolekcijas”.

= LNMM specialisti 2020. gada uzstajusies ar referatiem 17 dazada meroga vietgjas
un starptautiskas konferences.

1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiiras
mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu
un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2020. gada visas LNMM struktirvienibas kopa bija skatamas 11 pastavigas
ekspozicijas, divas no tam tika sagatavotas LNMM Arzemju makslas departamenta
un atklatas parskata perioda: Antikas un renesanses t€lniecibas nol&umu
ekspozicija “Skulptiiru mezs” (Muzeju kratuv€) un Nikolaja Reériha kabinets
(MMRB).

= 2020. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatama 31 izstade, parskata
perioda no tam atklatas 20. Diemzel Covid-19 izplatibas ierobeZojumu dél izstazu
pieejamiba klatienes apmeklétajiem 2020. gada bija butiski samazinata. Izstazu
planoSana un izstazu projektu TistenoSana tika ieviestas biitiskas korekcijas
sakotng&ja gada darba plana, grozitas vienoSanas ar izstazu sadarbibas partneriem,
atceltas un parceltas planotas izstades u. tml.
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= Muzeja izstazu politika aptver piecas galvenas izstazu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavoSana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko pec
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka ar loti biezi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa nodroSina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu
pret muzeja krajumu, ka arT veicinot ta integritati un interpretacijas iespgjas,
pieméram:

- izstade “Rihards Zarin$ (1869-1939). Ko Latvijas mezi $alc”, ar KM
atbalstu un sadarbiba ar Latvijas Nacionalo véstures muzeju atklaja
makslinieka daudzpusigo radoSo darbibu un nozimi Latvijas kulturvides
konteksta; izstade bija eksponéti 106 darbi no LNMM krajuma. [LNMM,
04.07.2020.-25.10.2020., 13 988 apmeklgjumil;

- izstade “Madernieka Stils” aicinaja paraudzities uz makslinieka bagatigo
mantojumu no 21. gadsimta perspektivas, iepazistoties ar ornamentu
kompoziciju metiem un tekstilijam, projekt€tajam mébelém, ka ar1 lietiskas
grafikas paraugiem. [#LV100, DMDM, 05.112020.-18.06.2021., 1922
apmekl&jumi 2020. gada];

- izstade “Musu muzejs. Valsts makslas muzejam — 100" sniedza ieskatu
2020. gada dibinata Valsts makslas muzeja krajuma un izstaZu darbibas
vesture un atklaja sasaisti ar musdienas pastavosajiem valsts makslas
muzejiem [#LV100, MMRB, 05.09.2020. - 20.12.2021., 5086
apmekl&jumi];

(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatém, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi citi muzeji
vai neatkarigie kuratori, pieméram, Kuratores Ingas Steimanes iniciéta izstade
“DZemma Skulme. Vinas gleznieciba” LNMM galvenas €kas 4.-5. stava un
galerijas “Alma” iniciéta izstade “Eriks Apalais. Gimene” LNMM galvenas
€kas Lielaja izstazu zale.

(3) Iespgju robezas ari parskata perioda tika rikotas Latvijas misdienu
makslinieku personalizstades, kur galvenais kriterijs ir makslinieciska
kvalitate un autora nozime makslas procesos kopuma, pieméram: Skuja
Braden, Tatjanas Nezbertes, Olgas Silovas, Ances Vilnites un Nila Jumisa
personalizstades un radoSie projekti.

(4) Parskata perioda globalas pandémijas ierobezojumu dg] tika atcelti vairaki
starptautiskie izstazu sadarbibas projekti.

= Parskata perioda arpus LNMM struktiirvienibam ar LNMM piedaliSanos Latvija un
arzemes kopa notikuSas 24 izstades, t.sk. celojosas,. Pieméram, “Ebreju
makslinieki starpkaru Latvija: Pieteikums” Rietumu Bankas Makslas telpa; “Boriss
Beérzins. Lapaspuses” Latvijas Nacionalaja biblioteka, “Ornaments un Baltijas
modernistu dizains, 1955-1985”Igaunijas Lietiskas makslas un dizaina muzeja
Tallina u.c.

= Sadarbibas (depon&jumu, specialistu un zinatniskas informacijas apmainas joma)
geografija arl 2020. gada aptvéra daudzas Eiropas un pasaules valstis: Francija
(Parize, Meca), Igaunija (Tallina), Lietuva (Vilna, Kauna, Sauli), Austrija (Vine),
Sveice (Zengva), Kina (Honkonga), Spanija (Madride), Krievijas Federacija
(Kenigsberga, Maskava), Vacija, (Lineburga, Minhene, Manheima), Japana
(Kavagoe), Ukraina (Kijeva), Polija (Lodza).

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2020. gada



13

1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas
1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

= 2020. gada, globalas pandeémijas apstaklos, klatienes apmekl&jumu skaits visas
LNMM struktiirvienibas kopa samazinajas par 66%, salidzinot ar 2019. gadu.
Darba ar apmeklétajiem nebija iesp&jams sasniegt iepriekS planotos rezultatus,
turklat bija strauji japarskata un jamaina daudzu muzeja satura interpretacijas
ieceru saturs un forma.

= Parskata perioda nenotika tradicionalie masveida pasakumi ka Muzeju nakts, Balta
nakts u.tml., lielako gada dalu muzejos nenotika ekskursijas, pasakumi un citas
grupu aktivitates ar butisku apmekl&jumu piesaisti.

6. att. Apmeklétaju struktiira 2020. gada (%) 7. att. Grupu apmeklejumu struktira (%)
2% 70%
N | 3%
7% 91%

individualie apmekletaji ‘ 27%

apmekl&taji grupas _ . _
skoléni grupas
arzemnieki grupas
pargjie (publisko pasakumu pargjie gmpgs P
u.c.) apmeklé&taji

= Praktiski apstajoties organizeéta tlrisma plismai, lielako muzeja apmeklgjumu
skaitu 2020. gada sastadija individualie apmekl&jumi (91%), bet lielako dalu no
visiem grupu apmekl&jumiem (70%) veidoja skolénu grupas, kuras muzeju pamata
apmekl&ja ar valsts programmas “Latvijas Skolas soma” atbalstu.

* Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl€jumu skaita Ipatsvaru (parskata gada
24%) veido apmeklétaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmekletaji, kas
pieder socialajam grupam, kam tiek piemé&rota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmeklétaji. 2020. gada
ar1 bezmaksas apmeklgjumu segmenta bija proporcionali mazak apmekl&umu, jo
izpalika, piem., Muzeju nakts akcija, kur ieeja ir bez maksas.
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8. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2015.-2020. gada (skaits visas struktiirvienibas kopa)

600000 - 568001 484107

514032 508230
500000 - 446142
400000
300000
200000 176196
100000 J
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

9. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2015.-2020. (skaits, pa struktiirvienibam)

2015 2016 2017 2018 2019
B [NMM galvena eka H [/z "Arsenals"
= Sutas un Belcovas muzejs B Dekorativas makslas un dizaina muzejs

® Makslas muzejs "Rigas Birza"

10. att. Muzeja maksas un bezmaksas apmekléjumu attieciba 2020. gada (%)

= 76%

® maksas

= bezmaksas
= 24%
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1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas,
muzeja pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzeja sniegto pakalpojumu skaits sabiedribai biitiski samazinajas, jo
tradicionalas muzeja komunikacijas formas — ekskursijas, nodarbibas, lekcijas u. tml.
— nebija iesp&jams piedavat klatiene. 2020. gada visas muzeja struktiirvienibas tika
mekl&tas jaunas, attalinata darba un attalinatas komunikacijas formas darba ar muzeja
auditoriju, kuras v€lmes un iesp€jas izmantot muzeja piedavajumu parskata perioda
strauji mainijas Covid-19 pandémijas iespaida.

11. att. LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2016.-2020.

269 318 296 334 Makslas muzejs "Rigas Birza"
219 165 e Dekorativas makslas un dizaina
26 - 26 25 243 muzejs
78 ?31 ® Sutas un Be]covas muzejs

1/z "Arsenals'

886 LNMM galvena eka
8711 798 760 80
69
730 8
214
2016 2017 2018 2019 2020

= Parskata perioda ievérojami pieauga digitala un attalinati izmantojama
piedavajuma apjoms: visas muzeja struktiirvienibas kopa no jauna tika sagatavoti
un tieSsaist€ publicéti celvezi, satura intepretacijas riki digitalaja vidg,
komunikacijas un izglitibas projekti [parskata perioda tapusie #Ekultiira digitalie
resursi], pieméram, audiostastu s€rija “Maksla un krize” (http://bit.ly/3c2zjHt),
izstades “Nepieradinatas dveéseles. Simbolisms Baltijas valstu maksla” tika Tstenota
izstades  atklasana, video stasti un cits video saturs tieSsaisté
(http://bit.ly/307NalQ) u. c. Plaso 2020. gada sagatavoto digitalo materialu klastu
sk. art: Stasti par makslas darbiem un izglitojo$i materiali tie$saisté (Inmm.1v)

= 2020. gada, reag€jot uz auditorijas vajadzibam, sadarbiba ar apdrosinasanas
sabiedribu ERGO tika izveidota jauna pasakumu un nodarbibu programma visas
LNMM strukttirvienibas “Labsajiitas ménesis”, kas visu oktobri notika LNMM
galvenaja eka, MMRB un DMDM. Apmekléetajiem bija iesp€ja piedalities makslas
meditacijas nodarbibas jaunieSiem un pieauguSajiem, makslas terapijas sesijas
senioriem un TpaSas tematiskas ekskursijas par redzes uztveres lomu makslas
veérosana. Individualajiem apmeklétajiem LNMM muzejpedagogi izstradaja 1pasas
mediacijas kartites ar uzdevumiem un jautajumiem, kuri veicina mijiedarbibu ar
makslas darbiem un dzilaku izpratni par to saturu. Tapat izveidots atseviSks
piedavajums skolénu grupam “Mierpilna makslas skatiSanas” ar meérki stiprinat
dalibnieku sp&ju saprast savas emocijas un tas apzinati vadit ar makslas vérosanas
un radiSanas palidzibu. Jaunizveidota programma tiks turpinata art nakotné.
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= 2020. gada Makslas muzeja Brivpratiga darba programma darbojas 36 oficiali
dalibnieki, kas parskata perioda visas muzeja struktiirvienibas nostradajusi kopa
413 stundas.

= Makslas muzeja JaunieSu klubs turpinaja darboties pamata attalinata formata:
miizikas straumésanas servisa Spotify radija vairakus dziesmu sarakstus, kas paver
iespgju piedzivot ve&l aizraujoSaku muzeja pieredzi. Savukart izstades
“Nepieradinatas dveseles. Simbolisms Baltijjas valstu maksla” ietvaros tika
sagatavots otrais Makslas muzeja JaunieSu kluba veidotais izdevums, kura jauniesi
pauz savu skatfjumu uz muzeja izstad@s atspogulotajam t€mam un apskatamajiem
darbiem.

12. att. LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2016.-2020.

Makslas muzejs "Rigas Birza"

129
148
193 Dekorativas makslas un dizaina
173 muzejs
184 1
184 ) Sutas un Belcovas muzejs
P 190 08 ;
17
159 59 92 1/z "Arsenals'
- 59
53 385 382 26 3
294 LNMM galvena eka
150 192

2016 2017 2018 2019 2020

= 2020. gada visas muzeja struktirvienibas ar AS ,,Conexus Baltic Grid” atbalstu
iespgju robezas turpindjas ieklaujosas izglitibas programma ,,Nac muzeja!”
(attela skats no nodarbibas R.Sutas un A.Belcovas muzeja), veicinot ieklaujoSas
sabiedribas attistibu, rosinot skolénu empatiju, sapratni un sadarbibu. Programmas
ietvaros skolas vecuma b&rni un jauniesi giist ne tikai makslas un kulttiras pieredzi,
bet arT iesp&ju labak izprast savus vienaudzus. Programmas nodarbibas notiek
apvienotam skolénu grupam (15-20 audzekni), ko veido skoléni no
visparizglitojosajam skolam un bérni un jaunie$i ar invaliditati no specialajam
macibu iestadém. Programmas dalibnieki macibu gada ietvaros tiekas tris reizes,
katru reizi apmeklgjot vienu no iesaistitajiem muzejiem. Parskata perioda visas
strukttirvienibas notikusas kopa 9 nodarbibas.
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

s _ Parskata gada [2020]
Nr.p.k. | Finansialie raditaji Tepriekseja gada
R (faktiska izpilde) [2019] —
apstiprinats faktiska izpilde
likuma
Finan$u resursi
1. izdevumu segSanai 8 107 692
(kopa)
1.1. dotacijas 7 253 679 8974 411 8974 411
nomas maksa par
t.sk. Makslas muzeju 2580 355 2580 355 2580 355
RIGAS BIRZA
LVI100 izstazu
t.sk. programmas 94 000 108 459 108 459
istenosana
maksas pakalpojumi
1.2. un citi pasu 749 408 349 694 349 694
ienémumi
arvalstu finansSu
13 palidziba 0 0 0
1.4. transferti 4272 10 700 10 700
15, ziedojumi un 100 333 7388 7388
davinajumi
2. Izdevumi (kopa) 8 147 854 9274131 9274131
21, | uAturdsanas 7728 439 9 105 906 9 105 906
izdevumi (kopa)
2.1.1. kartejie izdevumi 7 686 989 9 105 906 9 105 906
2.2, izdevumi 419 415 183132 183132
kapitalieguldijumiem

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finanSu resursus izdevumu segSanai 2020. gada veido valsts budzeta dotacija
8 974 411 EUR apmera:

= valsts budZeta dotacija vispargjas darbibas nodrosinasanai sastada 4 904 092 EUR,
t.sk.:

o 2 580 355 EUR — valsts budzeta dotacija Makslas muzeja Rigas Birza
nomas maksas segSanai (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK
lémumiem);

o 564 898 EUR — valsts budzeta dotacija Muzeju kratuves nomas maksas
segSanai

o 365 431 EUR - valsts budzeta dotacija muzeja krajuma parvieto$anas un
parcelSanas izdevumu segSanai no izstazu zales “Arsenals” un pagaidu
kratuvém uz jauno Muzeju kratuvi Pulka iela 8, Riga;

o 27 089 EUR — nekustama 1paSuma nodokla maksajumiem par izstazu zali
“Arsenals”, ka arT ugunsdzesibas un apsekoSanas darbiem Dekorativas
makslas un dizaina muzeja;

o 1 010 000 EUR — Covid-19 krizes radito negativo seku ietekmes
mazinasanai;
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o 115000 EUR - finansgjums tris muzeja projektiem (49 000 —
Zentas Dzivinskas fotografiju, Leonarda Laganovska makslas darbu,
Jilijja Maderniecka meébelu komplekta un Edites Pauls-Vigneres 2
gobelénu iegadei; 46 000 EUR — izstadei "Rihards Zarins (1869-1939).
Ko Latvijas mezi Salc"; 20 000 EUR — Antikas un renesanses t€lniecibas
nolgjumu ekspozicijai “Skulptiiru mezs”;
108 459 EUR — #LV100 izstazu projektu sagatavoSanai un istenosanai,
53 790 EUR — Valsts kultiirkapitala fonda atbalstito projektu istenoSanai
(pieskirts konkursa kartiba);
o 79 070 EUR - Valsts kultiirkapitala fonda atbalstito projektu istenoSanai
(pieskirts konkursa kartiba, no Iidzekliem neparedzetiem gadijumiem).
349 694 EUR ien@mumi no maksas pakalpojumiem un citiem pasu ien€mumiem,;
7 388 EUR ziedojumi un davinajumi, t.sk. mérkfinanséjums dazadiem projektiem.

Parskata perioda nebija iesp&jams izpildit paSu iepémumu planu, jo muzeja
darbibas ierobezojumu dgl ienémumi no ieejas bilesu un citu maksas pakalpojumu
tirdzniecibas Krasi samazinajas. 2020. gada muzeja paSu ienémumu apjoms
sastadija mazak par pusi no planota vai 2019. gada sasniegta pasSu ien€mumu
apjoma. Muzeja darbibu bija iesp&jams nodroSinat, pateicoties valsts pieskirtajam
papildu finanséjumam Covid-19 krizes radito negativo seku ietekmes mazinasanai.

Nozimigs finans€juma avots LNMM pétnieciskajai, izstazu veidoSanas, publikaciju
un izglitibas programmu darbibai bija #LV100 izstazu programmas IstenoSana
Latvija un starptautiska meéroga. Konkursa kartiba valsts budZeta finans€jums
muzeja attistibas un pamatdarbibas projektu istenoSanai tika sanemts no VKKF un
KM atbalstitajam programmam. Atseviskiem izstaZzu projektiem finans€jums
konkursa kartiba tika sanemts ar no Rigas domes IKSD.

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budzeta dotacija,
paSu ienémumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlietots atbilsto§i muzeja misijai un darbibas stratégijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai — krajuma uztur€Sanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot apmekl&tajus savam aktivitateém.

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

Parskata gada krizes ietekm@ muzeja piesaistito sponsoru lidzeklu — ziedojumu un
davinajumu apjoms samazinajas par vairak neka 90%, salidzinot ar 2019. gadu.
2020. gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
7388 EUR apméra. Ziedojumi un davinajumi parsvara tika sapemti ka
mérkziedojumi LNMM struktirvienibas Tistenoto izstazu, izglitibas un
komunikacijas projektu finansé€Sanai. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem
mérkiem:
o muzeja izstazu darbibas nodrosinasanai (tehniskais nodroSinajums un
iekartojums);
o muzeja pedagogisko programmu Tstenosanai (lektoru piesaiste u.c.);
o informativo materialu izgatavosanai (vizuala reklama, drukatie un digitalie
informativie materiali);
o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
izdoSanai.
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2.1.3. Projektos piesaistitais finanséjums un ta izlietojums

Lai nodrosinatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, arT Saja
parskata perioda muzeja specialisti meklIgjusi iesp&jas piesaistit izstazu veidoSanai
papildu finans€jumu.
Biitisks avots izstazu darbibas nodroSinaSanai bija valsts finans€tie nacionalas
nozimes projekti apjomigas #LV100 izstazu programmas sagatavoSanai un
istenoSanai, ka arT muzeja krajuma papildinaSanai.
Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas telpa”, nodibinajums
“Makslas arsenala petijumu fonds” u.c.), individualiem restauratoriem vai pasam
LNMM piedaloties Valsts kultarkapitala fonda, Rigas domes Kultiiras parvaldes
un citu organizaciju izsludinatajos projektu konkursos un/vai iesniedzot kopa 38
projektu pieteikumus Kultiiras ministrijai un citam organizacijam un uznémumiem,
muzeja riciba esosajai valsts budzeta dotacijai un muzeja giitajiem pasien€émumiem
papildus piesaistits finans€jums IeSams aptuveni 1428 709,00 EUR apméra, kas
izlietots sekojosiem mérkiem:

o izstazu un ekspoziciju izveidei;
krajuma papildinasanai;
muzeja izstazu katalogu izdoSanai;
eksponatu restauracijai,
miuzizglitibas projektu realizacijai
o rado$ajiem braucieniem.

o O O O

Vairakus nozimigus projektus bija iesp&jams realiz&t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka arf sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finanséSana un realizacija, piem., ZAB “Ellex Klavin$” atbalstija video cikla
“Vienas gleznas stasts” turpinajumu, Soreiz iepazistinot ar muzeja darba
aizkulisem videoprojekta “Makslas restauracija muzeja”, AS ,,Conexus Baltic
Grid” ziedojums nodroSinaja programmas ‘“Nac muzeja!” TistenoSanu, bet

apdroSinasanas sabiedriba ERGO atbalstija LNMM projektu “Labsajiitas meénesis”.
2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

(0]

visam apmekletaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana
klatieng un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas pieejamiba majas lapa www.Inmm.lv; daliba akcija
,»Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju dienas” pasakumos 18. maija;
atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas vidgjas makslas izglitibas
iestazu audzekniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma bérniem, b&mu namu audzeékniem, I (ar
vienu pavadoSo personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

atseviSkam apmekletaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos
(pieméram, ,,Laba diena muzeja”); daliba izglitojosajos seminaros (piemeram,
,,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

©)
@)

LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmekl&jums;

tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latvie$u, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja pakalpojumi grupam
bija atlauti);
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o radosas darbnicas, izglittbas programmas un nodarbibas b&rniem un
picaugusajiem latvieSsu, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja
pakalpojumi grupam bija atlauti);

o audio gids Makslas muzeja RIGAS BIRZA, mobilas lietotnes aprikojuma
noma LNMM galvenaja €ka (perioda, kad koplietoSanas ieri¢u izmantoSana
muzeja bija atlauta).

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi un aktualajiem
piedavajumiem var iepazities muzeja majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Novertéjums par stratégijas ievieSanu

Parskata gada iespgju robezas veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas
stratégijas (2016—2025) istenoSana, ka ari muzeja politiku un ikgadgja darba plana
istenoSana péc atbilstosi izvirzitajam prioritateém. Vienlaikus jaatzist, ka Covid-19
ierobezosanai noteikto pasakumu dél muzeja darbiba bija ievE€rojami apgriitinata.
Apzinoties pandémijas ietekmi uz viet€jo un starptautisko tlirismu un uz muzeju
darbibu kopuma, ir radusies nepiecieSamiba atbilstosi apstakliem parskatit 11dzSingjos
planus, strat€gijas un politikas.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam
efektivas darbibas nodroSinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas
efektivitates izvertéSana esoSajas struktirvienibas, analizéjot parskata gada
rezultativos raditdjus un pielagojoties aktualajai situacijai muzeja darbibu
ierobezojoSos apstaklos. Peéc nepiecieSamibas aktualizéti speka esoSie un izstradati
jauni iek$gjie normativie akti. Veikta darbinieku ikgad€ja noveértéSana. Muzeja iek$gja
vidé ir izveidojusies attalinata darba vadibas un istenoSanas kartiba, attistijuSas un
nostiprinajusas darbinieku iemanas darbam un komunikacijai attalinata formata.
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepictickosas
cilvékresursu kapacitates un finanséjuma apstaklos nodrosinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM strukturvienibas. Latvijas Vizualas
makslas departamenta izveidota Projektu vadibas nodala, lai atbalstitu un sekmétu
izstazu projektu kvalitativu un koordin€tu istenosanu.

Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 37 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 48 darbiniekiem. Kadru mainiba dalgji skaidrojama ar konkur&tsp&jiga
atalgojuma trilkumu muzeju nozar€; Ipasi jaunie specialisti p&c vertigas pieredzes un
kvalifikacijas giSanas vaji atalgotaja muzeja darba pastiprinati izlemj turpinat darbu
nozares ar labaku atalgojumu, t. sk. privataja sektora. Dala no darba tiesisko attiecibu
partraukuma iemesliem bija saistita ar izstazu zales ‘“Arsenals” slégSanu uz
rekonstrukciju.

Finans€jums LNMM darbinieku atlidzibai 2020. gada sasniedza vid&jo bruto darba
samaksu ménesi 1345 EUR apméra, bet muzeja specialistu vidéja bruto darba
samaksa ménesi sastadija tikai 997 EUR, lidz ar to muzeja specialistu atalgojums
joprojam ieverojami no vidgjas darba samaksas valsti (2020. gada: saskana ar CSP
datiem: 1 143 EUR? ménesi).

Kopgjais darbinieku skaits 2020. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
109, pargjais personals — 75. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (87%). Vairak neka puse darbinieku ir vecuma
no 31 gadam lidz pensijas vecumam — 60%. Lielaks pensijas vecumu sasnieguSo
darbinieku skaits (38%) ir tehnisko darbinieku (eksponatu uzraugu, sargu) grupa.

Savukart 11dz 30 gadus vecu darbinieku Tpatsvars visas amatu grupas ped€jos gados
svarstas ap 20% un zemak (2021. gada — 16%), kas no muzeja darbibas attistibas
perspektivas, jaunu prasmju ienakSanas muzeja un no personala izaugsmes viedokla
kopuma tomeér nav optimals raditajs.

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp€jas, sniedzot
iesp€jas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus,
darbinieki tiek motivéti turpinat izglitibu. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir
augstaka izglitiba. Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiiras nozares
augstskolas, ka arT iesaistas muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodro§inasana
un nozares nevalstisko organizaciju aktivitateés. LNMM darbinieki ir art VKKF
dazadu nozaru ekspertu komisiju, darbojas Latvijas Muzeju padome, Latvijas Muzeju
biedriba un ir vél ari citu institliciju profesionalie eksperti.

2 https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-
tema/2944-darba-samaksa-2020-gada [skatits 01.07.2021.].
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1.Pasakumi, kas veikti sabiedribas informéesanai un izglitoSanai

2020. gada muzejs ir mérktiecigi turpindjis apmeklétajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realiz€jot misdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka arl
stiprindjis komunikaciju ar sabiedribu miisdienigos informacijas kanalos. Parskata
perioda, nemot ve&ra ilgo un ierobezoto klatienes pakalpojumu sniegSanas iespéju
LNMM struktiirvienibas, 1pasi tika attistiti dazadi muzeja informacijas un izglitibas
piedavajumi, kuri tika izplatiti ar tie$saistes riku starpniecibu.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus

5.1.1.1. Informacijas aprites nodro§inasana

= Parskata perioda sistematiski un planveidigi vaditi muzeja komunikacijas procesi,
nodrosinot savlaicigu un pilnvertigu informacijas apriti Latvija un arpus tas.

» Informacijas un reklamas joma pastavigi nodro§inata savlaiciga un pilnvertiga
informacijas aprite: zinu apkoposana, atlase, apstrade un nogadasana dazadam
muzeja mérkauditorijam. Darbs veikts cieSa kontakta ar izstazu kuratoriem,
organizatoriem un maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM majas lapa, pa e-
pastu, LNMM véstkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.

» Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — muzeja
pieming&jumu skaits medijos (pamata saskana ar LETA mediju monitoringa datiem)
un avotiem, ka art zinu, datu un materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c.
pareizibai un precizitatei medijos un socialajos tiklos.

= Lai paplasinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c.
muzeja piedavajums pieejams ari video formata LNMM Youtube kanala un muzeja
veidotie stasti par makslas darbiem un maksliniekiem — audio formata Soundcloud
kanala.

5.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem

= Parskata perioda izmantotas vairakas iesp€jas sabiedribas informeSanai par
Latvijas Nacionala makslas muzeja darbibu, reklam&ot un popularizjot ta
pakalpojumus un aktivitates Latvija un arpus tas.

= P&c pieprasijuma Zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iespgjami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

» IpaSi nozimigam aktualitatém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t.sk. rikotas kopa 12 preses konferences, mediju pastaigas un
prezentacijas, un ari pec pieprasijuma, pielagojoties speka esoSajiem
epidemiologiskas dro§ibas nosacijumiem, nodroSinata ekspoziciju, izstazu vai
atsevisku objektu apskate mediju parstavjiem.

= Preses lapu (relizu) sagatavo$ana un komunikacijas procesu vadiba ar plassazinas
lidzekliem ir bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM
pasakumam (izstdde, nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai
vieslektora lekcija, seminars, konference, preses konference, akcija, citas
aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei; parskata perioda
tika sagatavoti kopa 75 pazinojumi plaSsazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas
plakati un atseviski pazinojumi apmekletajiem.
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13. att. LNMM darbibu atspogulojo$o publikaciju skaita dinamika 2019.-2020. (skaits)

Sizeti radio 438 461
2019
Sizeti TV 196 189
2020
Publikacijas presé 1156 861

5.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda stratégiski veidota un attistita visu LNMM  struktirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tadgjadi personigak uzrunajot un iepazistinot ar
muzeja aktivitattm gan lojalos, gan potencialos muzeja apmeklétajus. 2020. gada
regulari veidotas un publicétas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ar1
iesaistija sekotajus ar muzeja pamatdarbibu saistitas aktivitates. Socialo mediju videi
bija vislielaka nozime intereses uzturéSana un saglabaSana perioda, kad muzeji bija
slégti klatienes apmekIgjumam.

Veiksmigu socialo tiklu apkalpoSanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta sekoSana aktualajam tendencém Saja sféra un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju saturu rada gan ta
veidotajs, gan arf lietotajs.

Komunikacija socialajos medijos ir veicindjusi institiicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot misdieniga un atvérta muzeja telu, ka ar1 uzlabojusi
klientu apkalpoSanu, sabiedribas inform&tibu un zinasanas, izpratni par kultiiras un
makslas jomas liecibam un aktualitatém. Pe€dgjos gados visstraujakais lietotaju skaita
picaugums vérojams socialaja tikla Instagram un Facebook
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14. att. Sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2018.-2020.

(visas LNMM struktiirvienibas kopa)

Instagram

Twitter

Facebook

2020 m2019 =2018

5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinasanai

2020. gada globalas Covid-19 pandémijas ierobezoSanas pasakumu dé| turisma
plisma Riga bija minimala. 2020. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa
apmeklI&jusi tikai 375 arzemnieki grupas (samazinajums par 97 % salidzinajuma ar
2019. gadu), ka ari 3446 viet§jie apmekletaji grupas (samazinajums par 70%
salidzinajuma ar 2019. gadu), t.sk. viet&jie tiristi organizétas grupas (neskaitot
skolénu grupas).

P&c pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un
pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali
sveSvalodas par muzeju. 2020. gada vasaras perioda sagatavota un izplatita
informacija igaunu un lietuvieSu valoda, uzrunajot Baltijas valstu tiiristus, kuri bija
pamata arvalstu apmekI&taji Saja perioda.
lespgju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato tirisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, turisma zurnali) izdev€jiem un izplatitajiem, tiirisma blogeriem, tlirisma
nozares parvaldes institiicijam U.C.

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu

spektra

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un
praktikanti no dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadém (parskata perioda
kopa noslegti 8 Iigumi par praktikantu nodarbinasanu dazadas LNMM
struktiirvienibas).
Muzejs ieklauts portala www.babyroom.lv ka gimeném draudziga vieta — gan no
vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko LNMM nodroSina esosas
infrastruktiras iesp&ju robezas.

Nodrosinot muzeja pieejamibas palielinaSanos, 2020. gada klatienes darbam
atlautajos periodos LNMM muzeji bijusi atvérti apmeklétajiem 6 dienas nedgla, ar
pagarinatu atveérSanas laiku vienu reizi ned€la visas struktiirvienibas:
o Piektdienas Iidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM
galvena €ka,
o Tresdienas Iidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM.
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No 2021. gada 21. aprila lidz 4. maijam Latvijas Nacionalaja makslas muzeja tika
istenots pirmais Kultiiras ministrijas rosinatais pilotprojekts drosai kultiirvietu
publiskas darbibas atsakSanai. Izstadi “Nepieradinatas dvé&seles. Simbolisms
Baltijas valstu maksla” vargja apmekl&t, ieprieks registréjoties, un izstade bija
atverta apmekl&tajiem ar pagarinatu darba laiku — katru dienu no 10.00 Iidz 20.00.
Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka arT katra méneSa pedgja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.
Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos
veido skaidru izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orientéties muzeja
plasaja piedavajuma — ikvienam interesentam ir iesp&ja &rti un atri uzzinat
aktualitates un iegiit sev nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ar1 uz
dazadam mobilajam iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai

cilvekiem ar 1ipasam vajadzibam

Same@rojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktirvienibas
tiecas attistit pakalpojumus cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes
traucgjumiem, ka ar1 nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucgjumiem (personam ratinkréslos). Parskata
perioda visplasakas iesp&jas nodroSinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja RIGAS
BIRZA, Kkas izvietots 2011.gada rekonstruéta &ka ar attiecigi izveidotu
infrastruktiru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka ari péc rekonstrukcijas
2016. gada jaunatvértaja LNMM galvenaja eka.
Apmeklétajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja
visas LNMM struktiirvienibas.

Uz 2015. gada sadarbiba ar fondu “Nac lidzas!” uzsakta projekta “Nac muzeja!”,
bazes 2016. gada tika izveidota regulara ieklaujosas izglitibas programma
“Nac muzeja!” 2020. gada ar AS ,,Conexus Baltic Grid” atbalstu visas LNMM
struktiirvienibas norisinajas vairakas radoSas darbnicas, kuras maksla ir nevis
izpetes objekts, bet instruments turpmakajai saskarsmei starp jaunieSiem ar
invaliditati un bérniem no visparizglitojosajam skolam. Kopgjais nodarbibu skaits
parskata perioda — 9. leklaujosas izglitibas programma, jebkurai klasu grupai, kura
pedagogs ir mediators un aktivitates dazadu vingrinagjumu forma, ir verstas un
dalibnieku savstarp&jo sadarbibu. Meérkis — veicinat ieklaujoSas sabiedribas
attistibu, rosinat empatiju un Iidzcietibu no vienas iesaistito puses, ka ari celt
pasapzinu un integrét otru iesaistito pusi.
Muzejs nodrosina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietnés:
o Informacija par piedavajumu cilvékiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Par muzeja pieejamibu cilvékiem ar paSam vajadzibam sabiedriba tiek
informeta arT ar oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.
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4.2 .Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati
= Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura
regulari apmeklétaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:
atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Visos LNMM socialo mediju kontos regulari tiek veikts monitorings apmekletaju
viedoklu par LNMM struktirvienibu piedavajumu izzinasanai. Rezultati vai
secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutets par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Apmekl&taju apkalpoSanas kvalitates
izvértéSanas darba tiek iesaistiti ari eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie
darbinieki, kuri pirmie satick apmekletajus muzeja. Rezultati vai secinajumi:
LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli
par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla Iideru
un citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai
secinajumi: $adi monitoringi palidz orient&ties sabiedriskaja doma un tas diskursa,
strat€giski planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

= Parskata perioda 1stenota sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam organizacijam,
pieméram (izlase):
o LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir
Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, Pé&tera
Avena labdaribas fonds ,,Paaudze”, ‘“Makslas arsenala pétijumu fonds”,
biedribu “Makslas telpa” u.c. istenoti petniecibas, izdevéjdarbibas un izstazu
un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” u.c. makslas
nozares nevalstiskajam organizacijam planoti un istenoti izstazu projekti
LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales;

o turpinajusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.
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NAKAMA GADA PRIORITATES

2021. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2021. gadam.

Pabeigt makslas darbu izvietoSanu jaunaja Muzeju kratuvé (Riga, Pulka iela 8),
topografijas izveide.

Turpinat risinat izstazu zales “Arsenals” rekonstrukcijas jautdjumus, atbilstosi
rekonstrukcijas projekta stadijai, sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”.

Izstazu programmas realiz€Sana un darbs ar starptautiskajiem projektiem,
akcentgjot uzsakt gatavosanos Vilhelma Purvisa 150. gadskartai.

Pandémijas izraisitas krizes seku parvaréSana visas muzeja darba jomas.
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