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I PAMATINFORMACIJA
1.1. Iestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir publisks muzejs. Pamatojoties uz Ministru kabineta
2012.gada 18.decembra noteikumiem Nr.923 , Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”, ar
2013.gada 1.janvari LNMM mainits statuss no valsts agentiiras uz tie$as parvaldes iestadi.

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir kultiiras ministra paklautiba esoSa tieSas parvaldes
iestade. Kultiras ministrs paklautibu Tsteno ar Kultiras ministrijas starpniecibu. LNMM
darbojas ka juridiska persona; tai ir savs zimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts
kase.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais parskats par darbu
2013. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5.maija Ministru kabineta noteikumiem
Nr.413 ,,Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko p&c Latvijas Muzeju padomes atzinuma un LR Kultaras
ministrijas ieteikuma apstiprina LR Ministru kabinets. Muzeja direktoram ir viens vietnieks
krajuma darba, un paligs.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1. Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks krajuma darba,
gramatvedibas un finansu dala, personala dalas vaditajs;

2. Departamenti un nodalas, kas realiz€ zinatniski pétnieciska darba, krajuma darba un
komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas departaments, Latvijas Dekorativas
makslas un dizaina departaments, Arzemju makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas
darba nodala, Restauracijas nodala;

3. Administrativi saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
administrativi saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba strat€giju nosaka kolegialo lémumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska padome;
Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u.c.

Kops 2010. gada 1. janvara, saskana ar LR Ministru kabineta 2009.gada 1.septembra rikojumu
Nr.602 par divu valsts agenttiru, V/A ,,Dekorativas makslas un dizaina muzejs” un V/A
,,Arzemju makslas muzejs”, likvidaciju un pievienosanu V/A ,,Latvijas Nacionalais makslas
muzejs”, Muzejam ir piecas teritorialas struktiirvienibas, kuras tiek realiz€ts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvertas apmeklétajiem sekojosas €kas (adres€s) Riga:

1) LNMM galvena eka (K. Valdemara iela 10a) — 2013. gada 12. februarT slégta
apmekl&tajiem, lai realiz€tu rekonstrukcijas projektu;

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10/20);

5) Makslas muzejs ,,Rigas Birza” (Doma laukuma 6).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905.

Muzejs akreditets Iidz 2015. gadam.
2005. gada muzejs tika akreditéts uz 10 gadiem.
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1.2.  Politikas jomas, nozares, apaksSnozares vai funkcijas, par kuram iestade ir atbildiga
Muzeja misija formuléta Muzeja nolikuma 2. punkta:
Muzeja darbtbas merkis ir izglitot sabiedribu un rosinat tas interesi par
Latvijas un pasaules vizualas makslas, dekorativas makslas un dizaina
liectbam to vesturiskajas un makslinieciskajas izpausmes, akcenteéjot
nacionalas makslas skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos proCesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir definéti nolikuma.

Muzejam ir $adas funkcijas:

1. komplektet muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném;

2. nodro$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu apriipi,
saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3. veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4. nodro$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu sabiedribai, tai
skaita muzeja ekspozicijas:

5. veikt izglitojoSo darbu un nodroSinat izglitoSanas iesp€jas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6. uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru, lai muzeja krajumu

izvietotu tam paredz&tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodro$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1. public€ pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un citus
informativos un reklamas izdevumus;

2. atbilsto$i kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektéSanu, uzskaiti un
dokumentesanu;

3. organiz€ Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4. 1steno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un organizgjot

misdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar muzejiem un galerijam Latvija un
arvalstis, iesaistoties starptautisko izstazu projektos;

5. atbilstosi kompetencei Isteno muzeja petnieciska darba politiku;

6. nodroSina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to padzilinatai
iepaziSanai;

7. veic izglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un Tpasu uzmanibu pieversot
miuzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

8. sagatavo un publicé informativus un reklamas izdevumus;

9. veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogam;

10. izstrada un Tsteno projektus saskana ar muzeja darbibas meérki;

11. organizg starptautiskus projektus un piedalas to istenoSana;

12.  nodroSina muzeja pasakumu publicitati,

13. péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja sniegto
pakalpojumu kvalitates novertgjumu,

14. atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un metodisku
palidzibu;

15. nodroSina muzeja apsaimniekosana esoSo nekustamo kulttiras piemineklu — €ku —

uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekslikumus par eku remontu, restauraciju
un rekonstrukciju.

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.
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1.3. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates; informacija par to istenosanu

Muzeja darbs 2013. gada planots un tika veikts atbilsto$i muzeja vid&ja termina darbibas
strat€gijai, aktualitateém un pieejamajiem resursiem, nosakot konkrétus uzdevumus un prioritates
katra muzeja darbibas joma. 2013. gada darba planu muzejs ir izpildijis, muzeja darbibas
kvantitativie un kvalitativie mérki ir sasniegti; uzdevumi, kuru veik§anu nodroSina muzeja
specialisti, tika izpilditi atbilstosi planotajam.

1.3.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie
uzdevumi:

> Veikta muzeja darbibas organiz€$ana saskana ar tiesas valsts parvaldes iestades darbibas
modeli.
> Ekonomiskas un finansu krizes laika samazinata finans€juma ietvaros Latvijas

Nacionalais makslas muzejs turpinaja stradat, cenSoties radikali nesamazinat savu pamatdarbibu,
kas skar muzeja galvenas funkcijas — glabasanu un restauraciju, izp&ti un komunikaciju ar
sabiedribu, izmantojot muzeja ekspozicijas, izstades, muzeja pedagogiskas programmas.
Muzejam pieejamais personals nodroSindja pasreiz€jo darbibu atbilsto$i minimalajiem
standartiem, kas ir absoliiti nepietieko$i salidzinajuma ar arvien pieaugoSo darba apjomu,
muzejam izvirzitajiem uzdevumiem un sabiedribas pieprasijumu.

> Viena no prioritateém 2013. gada bija muzeja €ku infrastruktiiras jautajumu risinaSana, kas
muzeja darba aktualizgjas arvien vairak, jo bez kardinalas situacijas uzlaboSanas vairakos
LNMM objektos turpmaka muzeja funkciju istenosana nav iedomajama. Veikti gan ieprieks
planoti pasakumi, gan risinata arkartas situacija:

o Neplanotas korekcijas LNMM darbiba ienesa tragiskais ugunsgréks Rigas pili, kura
rezultata tika pienemts Ministru kabineta lémums par muzeju krajuma parvietoSanu uz pagaidu
glabatuveém, kas tiesi attiecinams uz dalu no muzeja arzemju makslas kolekcijam. 2013. gada
tika veikta telpu apsekoSana un izvéletas telpas Bauskas iela 20, noslégts telpu nomas Iigums un
uzsakta telpu sagatavoSana eksponatu parvietoSanai.

Tomeér jaievero, ka tas nav ilgtermina risindjums — 2011. gada 20.augusta apmekl&tajiem
atvertaja Makslas muzeja ,,Rigas Birza”, uz kurieni dalgji ir parvietotas muzeja arzemju makslas
kolekcijas no Rigas pils telpam, saskana ar projektu, nav veidotas telpas glabatuvém, lidz ar to
saglaba aktualitati jautajums par muzeju kratuvju kompleksa izbtivi Pulka iela.

o Muzeja galvenas ekas Tpasnieks Rigas pilsétas IpaSuma departaments 2009.gada atsaka
risinat jautajumu par €kas restauraciju — rekonstrukciju. 2010.gada sarikota starptautiska skicu
konkursa rezultata (iesniegti 26 projekti) uzvargja Lietuvas arhitektu grupa ,,Processoffice™ un
tika pienemts [émums par tehniska projekta izstradi, kur liguma slégSana notika 2011. gada
janvari. 2011.gada notika loti intensivs darbs pie restauracijas, rekonstrukcijas un jaunbiives
tehniska projekta izstrades, kas turpinajas ari 2012.gada. 2012.gada vidi tika aktualizets
jautajums par finanséjuma piesaisti, sagatavojot pieteikumu konkursam par ES struktiirfondu
piesaisti no virssaistibam vél §aja planosanas perioda. 2012.gada beigas tika izsludinats
iepirkums uz biivnieku - projekta realizétaju, pasiititajs Rigas domes IpaSuma departaments ka
ekas Tpasnieks. 2013.gada 26.janvari Rigas domes IpaSuma departaments noslédza ligumu ar
Bavfirmu ,,RE&RE” par buvdarbu un restauracijas darbu veiksanu. 2013.gada 11.februaris —
pedéja diena, kad muzeja galvena €ka bija atverta apmekletajiem.

Jau 2013.gada 12.februari tika uzsakta eksponatu parvietosana uz pagaidu glabatavam Bauskas
iela 20, Riga. Pagaidu glabatuvju telpas tiek 1rétas no SIA ,,RaRo centrs” un Iigums noslégts [idz
2016.gada 31.decembrim. Visa krajuma parvietosana (vairak ka 39000 krajuma vienibu) tika
pabeigta Iidz 2013.gada 26.aprilim, un 29. aprili tika parakstits akts par telpu nodosanu
rekonstrukcijas darbu pasttitajam un biivniekam.

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.
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Vienlaikus tika veikta art LNMM biroja darbinieku darba vietu parcelSana uz rétajam telpam
Kalku iela 24 (VAS ,,Valsts Nekustamie Tpasumi”).

> Turpinajas darbs pie Riga—FEiropas kultiiras galvaspilséta 2014 programmas izstazu
sagatavosanas pieskirta projektu finansg€juma ietvaros.

1.3.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu:

> Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz s€édém. Krajuma saglabasanas un restauracijas stratégiju LNMM
nosaka Restauracijas padome, kas regulari sanak uz sedém.

> Sakara ar muzeja galvenas €kas rekonstrukciju iekartotas jaunas pagaidu glabatavas, uz
kurieni parvietots Saja €ka esosais muzeja krajums (39 387 vienibas), biblioteka (ap 21 000
vienibu) un restauracijas darbnicas. Veikta visu parvietojamo kolekciju esibas parbaude,
saglabatibas parbaude, atputekloSana un iepakoSana transporteSanai. Darbi izvietoti jaunos
plauktos, sastaditas jaunas topografijas. Kopuma parskata gada veikta pilna esibas parbaude 44
481 krajuma vienibai NodroSinot muzeja krajuma apriipi un saglabasanu, veikti muzeja krajuma
konservacijas un restauracijas pasakumi, veikti uzlabojumi muzeja kratuves.

> Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala novertésana, ka to nosaka 2009.gada
15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades karto gramatvedibas

uzskaiti”. Uz 2014. gada 1. janvari finansiali novertéts 20 248 makslas darbs jeb 23,5%. no
pamatkrajuma vienibu kopskaita.

Muzeja finansiali novertéto pamatkrajuma vienibu kopskaits (procentuali)

076%

O Paréjais pamatkrajums
B leprieks finansiali novértéts

W 2013. gada finansiali novértéts

W22%

m2%

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.
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> Muzeja krajuma papildinaSana — 2013. gada muzejam nebija Iidzeklu makslas darbu
iegadei, tadel nevargja veikt merktiecigu un pardomatu krajuma komplekteésanu.

Muzeja krajumu uz 2014.gada 1.janvari veido 102.873 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 86.941
vieniba, paligkrajums — 15.907 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas. 2013. gada muzeja
krajums ir papildinats par 1771 vienibu (t.sk. pamatkrajuma 1379), kas galvenokart bija
novélgjumi un davinajumi.

Muzeja krajuma papildinasana (vienibu skaits)

O Novelgjumi

O Davinajumi

@ Pirkumi

B Citi ieghSanas veidi

> Mugzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroS§inatu muzeja krajuma pieejamibu
visplasakajai sabiedribai, Sistematiski tiek veikta jaunieguvumu inventarizacija un pargjo
krajuma priek$metu digitalizacija un ievadiSana muzeja elektroniskaja datu baze, ka art veikts
datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma kopkatalogu (NMKK). Jaatzime, ka kops§ 2011. gada
maija NMKK datu importa funkcija nedarbojas, [idz ar to muzejam liegta iesp&ja eksportét datus

pilna apjoma.

Datorizéti uzskaitito muzeja pamatkrajuma vienibu kopskaits (procentuali)

[ Datorizéti uzskaititas
W48% pamatkrajuma vienibas
O Datorizéti neuzskaititas
pamatkrajuma vienibas
052%
> Viena no muzeja krajuma darba prioritateém ir muzeja krajuma pieejamiba pétnieciskajam

un izglitojosajam darbam — pétnieciskajam darbam muzeja kratuves, konsultacijam,
izglitojoSajam darbam, fotograféSanai un sken&sanai, ka ar1 zinatniskajam publikacijam, tomer
sakara ar loti lielo krajuma priekSmetu parvietoSanu uz pagaidu glabatuvém, uz laiku tika
ierobezota §1s krajuma dalas pieejamiba. 2013. gada izmantotas 8756 pamatkrajuma vienibas,
kas veido ap 10% no muzeja krajuma kopskaita. Muzeja krajumu izmantoja gan pétnieki, gan
makslas un kultiiras studenti ka no Latvijas, ta no arzemém.

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.
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Muzeja krajuma pieejamiba pétnieciskajam darbam (procentuali)

[ Pétnieciskam, izglitojosam darbam un konsultacijam
izmantotas krajuma vienibas

O Fotografésanai, skenésanai izmantotas krajuma
vienibas

B Reproducésanai masu medijos un zinatniskas
publikacijas izmantotas krajuma vienibas

O Paréjais krajums

> Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2013. gadu muzejs
uzsaka ar 13 ekspozicijam, bet 4 no tam tika demontétas 2013. gada 12. februart sakara ar
galvenas €kas slégSanu uz rekonstrukciju. Jaunas ekspozicijas 2013. gada nav veidotas.

> Tika atklatas 43 izstades muzeja, 6 izstades Citos muzejos un institiicijas Latvija un 3
izstades arzem&s. Kopuma ekspozicijas, izstades, ka arT deponésanai citam iestadém izmantotas
8763 krajuma vienibas, kas veido aptuveni 8,5% no muzeja krajuma kopskaita.

Muzeja krajuma izmantosana eksponésanai 2013. Muzeja krajuma izmantosana
gada — procentuali no kopéja skaita eksponésanai — pa veidiem, procentuali
083,8%

091,5%

010,2%

01,8%
W2,3%

m8,5%

O Muzeja pamatekspozicijas ekponéti

O Izstadés muzeja eksponéti

W 2013. gada ekponétas vienibas B Izstadés arpus muzeja Latvija eksponéti

DIParéjais krajums O Izstadés arpus muzeja arzemés eksponéti

B Citam iestadém deponéti

1.3.3. Pétnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija
par to 1stenoSanu:

> Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome. 2013.
gada notika 2 Zinatniskas padomes sédes.

> AtbilstoSi muzeja kompetencei un iesp&€jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko t€mu
bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz izverstu, strukturétu un konceptuali
pamatotu pienesumu makslas véstures un miisdienu procesu interpret€juma. Parskata gada 10
izstades bija veidotas pilniba uz muzeja krajuma bazes.

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.
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> Veikti petijumi par Latvijas makslas procesu attistibu, turpinati iesaktie petnieciskie
darbi, nosakot katras t€mas izstrades maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja
izstazu planu. 2013. gada muzeja specialisti stradaja pie 73 pétnieciskam témam.

> Veikta iesp€ju robezas zinatnisku un popularzinatnisku darbu sagatavosana, kolekciju
zinatnisko aprakstu un katalogu publicé€Sana, tadéjadi nodroSinot plasaku krajuma pieejamibu
sabiedribai un specialistiem. Muzeja darbinieki izstradajusi 89 referatus, rakstus un zinojumus,
no tiem public&ti 45. Publicéti 10 izstazu un kolekciju katalogi, 2 monografijas. Turpinot muzeja
zinatniska darba publikaciju sériju ,,Muzeja raksti”, ir uzsakts darbs pie krajuma 5. gramatas.

> Parskata perioda muzeja organizgétas 4 starptautiskas konferences, specialisti piedalijusies
34 dazada m@roga vietgjas un starptautiskas konferences.

1.34. Izstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un
informacija par to istenoSanu:

> Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski papildinatais
krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un nozimigakajam personibam
taja, ka arT plasi atspogulo pasaules kultiiras mantojumu. Lai pilnveértigi izmantojot So resursu
sabiedribas laba, muzeja izstazu un ekspoziciju darba noteikti pieci prioritarie virzieni:

v Nodrosinat zinatniska pétnieciba balstitu muzeja krajuma interpretaciju muzeja
pastavigajas ekspozicijas, un rosinat sabiedribas interesi par uzkratajam makslas
vertibam, realiz&jot miisdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates.

Pateicoties 2012. gada pieskirtajam finans€jumam muzeja krajuma papildinasanai, 2013.
gada sakuma Dekorativas makslas un dizaina muzeja tika sarikota izstade ,,Muzejs
izvelas. LNMM jaunieguvumi 2012”.

v Nodrosinat plana apstiprinato izstazu sarikoSanu sadarbiba ar maksliniekiem un izstazu
organizatoriem, lai atspogulotu aktualos procesus Latvijas maksla. Muzeja sarikotas
vairak ka 15 makslinieku personalizstades (Ilmara Blumberga, Egila Rozenberga, Valda
Celma, Mara Maskalana, Ainas Muzes u.c. personalizstades) un grupu izstades (,,Purvisa
balva 2013 u.c.), tomér izstazu plana realizaciju nopietni ictekmé&ja kops 2012. gada
ieilgust situacija ar neskaidribu par muzeja galvenas €kas slégsanas laiku.

v" Turpinat iepazistinat sabiedribu ar makslas vértibam, kas uzkratas citu institiciju un
privatas kolekcijas. 2013. gada sakuma Makslas muzeja ,,Rigas Birza” bija skatama
izstade ,,Romantisma laiks. 19. gs. Niderlandes gleznieciba” no J. Rademakera privatas
kolekcijas; savukart Dekorativas makslas un dizaina muzeja bija skatama izstade ,,No
kara uz mieru. 1940.-1950. gadu mode” no modes vésturnieka Aleksandra Vasiljeva
kolekcijas (51 bija gada visapmeklétaka izstade, ko apskatija 23335).

v" Veidot izstades no muzeja krajuma, iepazistinot sabiedribu ar aktualam makslas
mantojuma interpretacijam, kas balstas uz muzeja specialistu veiktas zinatniskas izpetes
rezultatiem. Populariz€jot muzeja krajumu, $adas izstades tika rikotas gan muzeja, gan
citos muzejos Latvija, gan arzemes:

Izstades ,,Iespaidi un paraléles. Belgu un latviesu gleznieciba no LNMM kolekcijas”
Makslas muzeja ,,Rigas Birza” un ,,Uz lielas dzives trases. 20. gadsimta 60. gadu grafiska
valoda” sniedza noteikta laika posma stilistisko tendencu interpretaciju.
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Par gada apmeklétakajam izstadém, kas veidotas uz muzeja krajuma bazes, kluva
,Latviesu maksla trimda” i/z Arsenals (11484 apmekletaji) un ,,Jilijs Feders. Ainava”
Makslas muzeja ,,Rigas Birza” (17000 apmekléta;ji).

Savukart izstade ,,Padomju mitologija Latvijas maksla” Umeo Universitates muzeja
ievadija Rigas un Umeo sadarbibu 2014 — abu pilsétu Eiropas kultiiras galvaspilsétas —
gada programmas ietvaros un iepazistinaja Zviedrijas skatitajus ar iepriek$ neeksponé&tu
Latvijas makslas periodu.

v’ lepazistinat sabiedribu ar pasaules kultiiras mantojumu, veidojot starptautiskus sadarbibas
projektus. 2013. gada LNMM bija skatamas modernas un laikmetigas makslas izstades
no Polijas, Austrijas, Nikaragvas, Italijas, Australijas un Francijas. Sabiedribas interese
par 2013. gada realiz&tajiem nozimigakajiem projektiem apliecina to nepiecieSamibu un
aktualitati: Makslas muzeja ,,Rigas Birza” veidoto izstadi ,,Lehs Majevskis. 4 kustigi
dzejoli” apmeklgja 17823 skatitaji, savukart izstade ,,20 Francijas dizaina ikonas”
piesaistija 4225 skatitajus Dekorativas makslas un dizaina muzeja.

1.35. Darbs ar apmekl&tajiem un muzeja pedagogiskas programmas:

1.3.5.1. Muzeja apmekléjums parskata perioda.

» Kops 2010. gada 1. janvara muzejs strada saskana ar jaunu strukturalo modeli, kura
apmekl&tajiem atverti 5 muzeji. P€dgjos gados bija vérojams pakapenisks muzeja kopé€ja
apmekletaju skaita pieaugums, ko veicinaja gan interese par 2011. gada atverto Makslas
muzeju ,,Rigas Birza”, gan daudzveidigais un kvalitativais piedavajums citas muzeja &kas.
2013. gada, sakara ar to, ka LNMM galvena €ka bija atvérta apmeklétajiem tikai nedaudz
ilgak par 1 ménesi, absoliitos skaitlos ir noticis apmekl&taju skaita kritums attieciba pret
2012. gadu (362214 apmeklgjumi). 2013. gada LNMM apmekl&ja 277 753 jeb par aptuveni
par 23% mazak cilvéku ka pérn. Lidzas LNMM galvenas €kas slégSanai kopg&jo apmekletaju
skaita kritumu veido muzeja nepiedaliSanas akcija ,,Staro Riga”, kas 2012. gada piesaistija
vairak par 40 000 apmekl&taju. Muzeja ekspoziciju, izstazu un muzeja pedagogisko
nodarbibu apmeklétaju skaits visas €kas saglabajies 2012. gada limeni vai pat nedaudz
pieaudzis.

LNMM apmekléjuma dinamika 2009.-2013. gada (skaits)
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LNMM apmekléjuma dinamika pa struktirvienibam 2009.-2013. gada (skaits)

400 7
E Makslas muzejs "Rigas Birza" (I1dz 2010.
350 1 - Arzemju makslas muzejs)
300 - B Dekorativas makslas un dizaina muzejs
250 4 [ Sutas un Belcovas muzejs
200 1 @ 1/z "Arsenals"
150 1
B LNMM galvena éka
100 ¢
50 1
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> Mugzeja apmekl&taju struktiiras analize rada, ka joprojam lielako muzeja apmeklétaju

skaitu sastada individualie apmekl&ta;ji, bet grupas 2013. gada muzeju apmeklgja aptuveni 9%.
Savukart grupu apmekl&jumu lielako dalu veido skolénu grupas.

Muzeju apmeklétaju struktiira — procentuali Muzeja apmeklétaju grupas struktiira
016%
W73%
055%
018%
09%
029%
B individualie apmeklé&taji O skoléni grupas

O apmeklétaji grupas O arzemnieki grupas

O paréjie grupas
O pargjie (publisko pasakumu u.c.) apmeklé&taji parejie grup

» levérojamu muzeja apmekl&taju skaita Tpatsvaru (42%) veido apmekl&taji, kam ieeja muzeja
ir bez maksas — gan apmekl&taji, kas pieder socialajam grupam, kam tiek piemerota 100%
ieejas maksas atlaide, gan profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu
apmekletaji. Tradicionali vislielakais bezmaksas apmekl&jumu skaits ir ikgadgjas
Starptautiskas Muzeju padomes (ICOM) akcijas ,,Muzeju nakts” norises laika. 2013. gada
,»Muzeju nakti” apmekl&ja 28697 — gandriz tikpat cik 2012. gada. Ievérojot, ka Sogad bija
slegta LNMM galvena €ka, bet vairak apmekl&taju piesaistija Makslas muzejs ,,Rigas Birza”,
jasecina, ka interese par LNMM muzejiem akcijas ietvaros saglabajas augsta.
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Muzeja maksas un bezmaksas apmeklétaju skaits — procentuali

W 58%
B maksas

B bezmaksas

1.3.5.2. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas un muzeja
pedagogiskas programmas.

Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekl&tajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu,
populariz&jot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja darbinieki ir
vadijusi ekskursijas, lasTjusi lekcijas, ka ari istenojusi daudzveidigas muzeja pedagogiskas
programmas visas muzeja struktiirvienibas un organiz€jusi tematiskus (muzejiskus) pasakumus.

> 2013. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja darbinieku novadito ekskursiju skaits
(800 ekskursijas) ir samazinajies par aptuveni 24%, gan ievérojot LNMM galvenas kas
slegsanas faktoru, gan to, ka muzejs parskata perioda licis lielaku akcentu uz muzeja
pedagogisko nodarbibu piedavajuma paplasinasanu, kas Tpasi piesaistijusi tradicionali lielako
ekskursiju pasutitaju kategoriju — skolénus. Ekskursiju tému piedavajums saglabajies lidzvertigi
plass, un tiek aktualiz€ts saskana ar izstazu planu.

LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2010.-2013. gada
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> 2013. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja apmekl&tajiem dazadas mérka
auditorijas grupas bija pieejamas 43 muzeja pedagogiska programmas, N0 kuram 9 uzsaktas
parskata perioda.

Apmekl&taji pasi iecienijusi gimeném un b&rniem veidoto programmu ,,Dzimsanas diena
muzeja”, programmu ,,Celotaju klubs TERRA INCOGNITA” Makslas muzeja ,,Rigas Birza”, ka
ar1 zZim&Sanas nodarbibas visam vecuma grupam un radosas darbnicas, kuras var iepazit dazadus
makslas veidus. ArT aktualajam izstadém veidotas muzeja izglitibas programmas, pieméram,
»darunas muzeja” visas €kas guva lielu apmekl&taju atsaucibu.

2013. gada uzsakta lekciju programma ,,Vards Latvijas dizaineriem” Dekorativas makslas un
dizaina muzeja. Piesaistot dazadu dizaina jomu specialistus, programma jau iekarojusi plasu un
stabilu apmekl&taju auditoriju studentu, pieauguso un senioru grupas.

> 2013. gada muzeja specialistu novadito muzeja pedagogisko nodarbibu skaits (497)
salidzinajuma ar 2012. gadu (651) absolatos skait]os ir samazinajies, kas skaidrojams ar LNMM
galvenas €kas slégsanu, kura Sogad novaditas tikai 15 nodarbibas salidzinajuma ar 262
nodarbibam iepriek$gja gada. Art programmu apmekletaju skaits saglabajies ieprieks€ja gada
limenT ar nebiitisku samazinajumu. Attistot un sabalans€jot muzeja pedagogisko programmu
saturu LNMM muzejos, ir dazadojies programmu piedavajums visu mérka auditoriju grupas.

LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2010.-2013. gada
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II FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI

2.1.  Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums:

. ot ek Iepriekséja gada Parskata gada
Nrpk.|  Finansialie raditiji | o) ioaizpilde)|  aPSprinats | o o ioilde
likuma
1. FinanSu resursi izdevumu |3 575 800 3 809 462 3827038
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas™ 3138811 3418 778* 3418 778*
1.2. maksas pakalpojumi un  |390 953 280 000 298 243
citi pasu ienémumi
1.3. arvalstu finanSu palidziba |4 723
1.4. Transferti 22 166 21 499
1.5. ziedojumi un davinajumi (41 313 88 518 88518
2. Izdevumi (kopa) 3530 651 3921126 3920 459
2.1. uzturésanas izdevumi 3 388 284 3872900 3872233
(kopa)
2.1.1. |kartejie izdevumi 3 388 284 3872900 3872 233
2.1.2. |procentu izdevumi
2.1.3. |subsidijas, dotacijas un
socialie pabalsti
2.14. |kartejie maksajumi
Eiropas Kopienas budZeta
un starptautiska
sadarbiba
2.1.5. |uzturéSanas izdevumu
transferti
2.2. izdevumi 142 367 48 226 48 226
kapitalieguldijumiem

*T.sk. Ls 226.311, kas pieskirti saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 4.junija rikojumu Nr.247 ,,Par
finansu lidzeklu pieskir$anu no valsts budZeta programmas 02.00.00 ,,Lidzekli neparedz&tiem

gadijumiem” projekta ,,Riga — Eiropas kultiiras galvaspilséta 2014.gada” istenoSanai un Finansu
ministrijas 2012.gada 12.junija rikojumu Nr.315 ,,Par lidzek]u pieskirSanu”.

21.1. Finansu lidzek]i iestades darbibas nodroSinasanai un to
izlietojums.

> Muzeja finansu lidzeklus veido valsts budzeta dotacija Ls 3.191.227 (t.sk. finans€jums
Makslas muzeja ,,Rigas BirZza” nomas maksas segSanai Ls 1.813.484 apméra - ilgtermina saistibu
izpildei, saskana ar Ministru kabineta 1€mumiem), ienémumi no maksas pakalpojumiem un
citiem pasu iepémumiem (LS 298.243), ka ar1 ziedojumi un davinajumi.
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> Parskata gada muzeja pamatdarbibas nodroSinaSanai virzita valsts budzeta dotacija
saglabajas 2012. gada limeni, kas nozimé&, ka muzeja finans€jums joprojam ir nepietickams
pilnvértigai muzeja funkciju veikSanai, un nopietni tiek kavéta muzeja attistiba. Muzejs joprojam
strada ekonomiskas un finansu krizes laika samazinata finans€juma ietvaros, cenSoties radikali
nesamazinat savu pamatdarbibu, kas skar muzeja galvenas funkcijas - glabasanu un restauraciju,
izp€ti un komunikaciju ar sabiedribu, izmantojot muzeja ekspozicijas, izstades, muzeja
pedagogiskas programmas. Muzejam piecjamais personals nodro$inaja pasreiz€jo darbibu
atbilstoSi minimalajiem standartiem, kas ir absoliiti nepietiekoSi salidzinajuma ar arvien
pieaugoso darba apjomu, muzejam izvirzitajiem uzdevumiem un sabiedribas pieprasijumu.

> Sakara ar eksponatu parvietosanu no LNMM galvenas €kas un arT no Rigas pils telpam,
LNMM 2013. gada divas reizes sanéma finans€jumu no lidzekliem neparedz&tiem gadijumiem —
Ls 146.791 un Ls 47.177, kas tika izlietoti paredz&tajam mérkim un saskana ar tami.

Muzeja finansu resursu salidzinajums laika Muzeja finansu resursu struktiiras salidzinajums
perioda no 2009. lidz 2013. gadam, 2010.-2013. gada (latos)
nemot vera 2010. gada 1. janvari notikuso
muzeja reorganizaciju (latos)
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— - - B Dotacija-finanséjums MMRB nomas maksas seg3anai-
B V/A "Arzemju makslas muzejs" 2009. gada ilgtermina saistibas saskana ar MK lémumiem

W Citi finan3u resursi

B V/A "Dekorativas makslas un dizaina muzejs" 2009. gada
O Ziedojumi un davinajumi
B Finanséjums MMRB nomas maksas seg$anai-ilgtermina

saistibas B Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi
B LNMM 2010. gada modeli
W Valsts budZeta dotacija muzeja pamatdarbibas nodrosinasanai

O LNMM 2009. gada modelt
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> Parskata gada LNMM pasu ienémumi sastadija ap 17% no kopé&jiem finansu resursiem
pamatdarbibas nodro$inasanai. Pasu ienémumu plans tika parpildits par 6% jeb Ls 18.243,
neraugoties uz to, ka gada sakuma apmekl&tajiem tika slegta LNMM galvena €ka. Papildus
ienémumus nodro§ingja atsevisku izstazu organizésana, kas deva lielu apmekl&étaju plismu,
pieméram, A.Vasiljeva kolekcijas izstade ,,No kara uz mieru. 1940.-1950. gadu mode”
Dekorativas makslas un dizaina muzeja, makslinieka J. Federa izstade ,,Ainava” Makslas muzeja
,»Rigas Birza” u.c.

Muzeja pamatdarbibas nodrosinasanai virzito finansu resursu struktira 2013. gada
(procentuali, neietverot dotaciju MMRB nomas maksas segsanai)

@ Valsts budZeta dotacija muzeja pamatdarbibas

nodrosinasanai
M lenémumi no maksas pakalpojumiem

OZiedojumi un davinajumi

W Citi

> Lielako muzeja pasu iep@mumu dalu, aptuveni 62% sastada ien€mumi no ieejas maksas
muzeja izstad@s un ekspozicijas.

LNMM pasu ienémumu struktiira (procentuali) 2013

@62% @ lenémumi no ieejas maksas
07% | !er,lémunvni par muzeja krajuma
izmantosanu
O lenémumi no telpu nomas
@ 25%
’ W6% O Citi ienémumi
> Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budZeta dotacija, paSu

ien€mumi, ziedojumi un davinajumi) ir izlietots atbilstoSi muzeja misijai un darbibas stratégijai,
t.i. muzeja pamatdarbibas nodroS§inasanai — krajuma uzturésanai, ekspoziciju un izstazu darbibai,
komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot apmekl&tajus savam aktivitateém. 2013.gada muzejs
izpildija visas finanSu saistibas, pret Latvijas Nacionalo makslas muzeju nav celtas prasibas

tiesa.

> Ievérojami finansu un cilvékresursi 2013. gada novirziti makslas kolekciju parvietosanai
no LNMM galvenas €kas uz pagaidu glabatavam.
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LNMM finansu lidzeklu izlietojums 2013 (procentuali, neietverot dotaciju MMRB nomas maksas
segSanai)

l—l 48% M Atalgojums un valsts socialas apdrosinasanas iemaksas

B Komunalie maksajumi
O Apsardzes izmaksas
O Muzeja priekSmetu pirkumi

m32% o
B Preces un pakalpojumi

oo%—" L 139
B 5%

O Kapitalie izdevumi (neietverot makslas darbu pirkumus)

2.12.lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums.

» Parskata gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus —
88.518 latu apmera. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem mérkiem:

o muzeja izstazu darbibas un ekspoziciju izveides nodroSinasanai (tehniskais

nodro§inajums un iekartojums);

o muzeja pedagogisko programmu Tstenosanai (lektoru piesaiste u.c.);

o informativo materialu izgatavosanai (vizuala reklama, informativie materiali);

o Mmuzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi) izdoSanai.

2.1.3.Projektos piesaistitais finans€jums un ta izlietojums.

> Lai nodroSinatu kvalitattivu LNMM darbu, muzeja specialisti mekl&jusi iesp€jas piesaistit
izstazu veidoSanai papildus finans€jumu. Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam piedaloties
Valsts Kultarkapitala fonda, Rigas domes Kultiiras parvaldes, AB.LV labdaribas fonda, Rietumu
bankas, Rietumu bankas labdaribas fonda, Borisa un Inaras Teterevu fonda, SIA ALFOR,
NEMO, Grundtvg, Live Riga, Francijas Institiita Pariz€, Pasaules Brivo latviesu apvienibas,
Amerikas latvieSu apvienibas Kultiiras fonda, Australijas un Jaunzeélandes latviesu Kultiiras
fonda un citu institiiciju izsludinatajos projektu konkursos, iesniedzot 48 pieteikumus, papildus
muzeja finan$u resursiem tika piesaistits finans€jums vairak ka 332.000 latu apmera, kas izlietots
sekojoSiem merkiem:

o izstazu un ekspoziciju izveidei;

o Mmuzeja izstazu katalogu izdoSanai;

o eksponatu restauracijai un foto fiksacijai;

o miuzizglitibas projektu realizacijai.

226.311 lati no §1s summas veido Nodibinajuma ,,Riga 2014 un Kultiiras ministrijas pieskirums
seSu izstazu projektu realizacijai Riga — Eiropas kultiiras galvaspilseta 2014 programmas
ietvaros: ,,1914" un "Gustavs Klucis. Kada eksperimenta anatomija" izstazu zal€ "Arsenals",
»Vija Celmina”, ,,Nakotnes makslu meklgjot. Voldemars Matvejs un arpuseiropas maksla...” un
"Tutanhamona dzintars" Makslas muzeja ,,Rigas Birza"; ,,Dzintara laikmets” Dekorativas
makslas un dizaina muzeja.

20 000 lati no $1s summas veido Latvijas prezidenttiras Eiropas Savienibas Padomé sekretariata

pieskirums izstades ,,Iespaidi un paraléles. Belgu un latviesu gleznieciba no LNMM kolekcijas
20. gs. 1. puseé” sarikoSanai un kataloga izdoSanai.
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> Vairakus izstazu un ekspoziciju projektus bija iesp&jams realizet, pateicoties tieSam
sponsoru ieguldijumam projektu finansé€Sana un realizacija. Nozimigs atbalsts, kopuma vairak ka
22.000 latu apmeéra, tika sanemts no Polijas véstniecibas, Niderlandes Karalistes véstniecibas,
uznémuma NOVOMATIC un P. Avena fonda ,,Paaudze”.

Izstazu darbibas un ekspoziciju izveides nodrosinasanai
2013. gada izlietotd finanséjuma sadalijums (procentuali)

O 16% B LNMM pamatbudZets
o B4%

W 16%

B Ziedojumi un davinajumi

O Projektos piesaistitais finanséjums (neietverot Riga-2014
programmul)

042% @ Partneru tiesais finanséjums projektu aktivitatém

m18% W 4%

O Riga-2014 projektu realizacijai pieskirtais finanséjums

B Latvijas prezidentdras ES Padomé finanséjums

214. Informacija par parskata gada Tstenotajam jaunajam politikas
iniciativam, pieSkirta valsts budzeta lidzek]u apmé&rs un ta
izlietojums.

Parskata gada jaunas politikas iniciativas netika istenotas. Tika veikta muzeja krajuma
parvietoSana no LNMM galvenas €kas un pagaidu glabatuvém, lai varétu uzsakt ekas
rekonstrukcijas projekta realizaciju.

Turpinajas intensivs darbs pie Riga-Eiropas Kultiras galvaspilseta 2014 programmas projektu
sagatavoSanas.

2.15.Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi, saskana ar iestades
darbibas funkcijam.

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

- Visam apmekletaju kategorijam — bezmaksas ieeja muzeja pastavigajas ekspozicijas (LNMM
galvenaja eka K.Valdemara 10a) katra ménesa p&dgja svetdiena; konsultacijas un informacijas
sniegSana klatien€ un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja aktualas
informacijas pieejamiba majas lapas www.Inmm.lv un www.rigasbirza.lv; daliba akcija ,,Muzeju
nakts” un ,,Starptautiskas muzeju dienas” pasakumos 18.maija;

- Atseviskam apmeklétaju kategorijam (LMS biedriem, LMA pilna laika studentiem, Latvijas
makslas skolu un profesionalas vidéjas makslas izglitibas iestazu audzekniem, Latvijas muzeju
darbiniekiem; ICOM biedriem, preses parstavjiem, pirmsskolas vecuma bérniem, bé&rnu namu
audz€kniem, I (ar vienu pavadoso personu) un II grupas invalidiem) — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

- Atseviskam apmekl&taju kategorijam —daliba akciju tipa pasakumos (pieméram, ,,Starptautiska
bérnu diena”); daliba izglitojo$ajos seminaros (pieméram, ,,Informativais seminars
skolotajiem”).
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2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

- LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmeklgjums;

- Tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades latviesu, krievu,
anglu un vacu valodas;

- Radosas darbnicas, izglitibas programmas un nodarbibas latvieSu, krievu un anglu valodas;

- Audiogids LNMM galvenaja €ka, Dekorativas makslas un dizaina muzeja un Makslas muzeja
,»Rigas Birza”.

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi var iepazities muzeja majas lapa
www.Inmm.lv

2.2. Novértéjums par stratégijas ievieSanu.

Parskata gada veikta ilgtermina stratégiska plana (2005—-2015) un muzeja politiku piem&roSana
gada izvirzitajam prioritatém un aktualiz&ta vidéja termina darbibas stratégija laika posmam no
2013. lidz 2015. gadam.

2.3. Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam efektivas darbibas
nodroSinasanai.

Parskata gada turpinats attisttt LNMM darbibas modeli un izvertet iestades darbibas efektivitati
eso8ajas struktiirvienibas, analizgjot parskata gada rezultativos raditajus.

P&c nepiecieSamibas aktualiz&ti speka esosie un izstradati jauni ieks€jie normativie akti.

Veikta darbinieku ikgad€ja novertésana.

111 PERSONALS

> Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiiras modeli, lai samazinato cilvékresursu un
finans€juma apstaklos nodroSinatu profesionalu iestades darbu muzejisko funkciju griezuma
visas LNMM struktiirvienibas.

> Parskata perioda amata vietu skaits saglabajies 2012. gada limeni. Ari visu darbinieku
atalgojums saglabajies 2012. gada Itment, I1dz ar to vidgja darba samaksa LNMM joprojam
ieveérojami atpaliek no vidgjas darba samaksas valsti. Videja darba samaksa LNMM 2013.gada
bija 349 lati.

> Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 22 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 38 darbiniekiem.

> Kopégjais darbinieku skaits 2013. gada — 163, no tiem administracija un specialisti 97,
paré€jais tehniskais personals 66. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

> Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada, ka
LNMM galvenokart strada sievietes vecuma no 31 gadam lidz pensijas vecumam, aptuveni 60%.
Tehniska personala vidi ir lielaks pensijas vecumu sasniegusu darbinieku skaits. Muzeja
darbibas attistibas perspektivas un personala izaugsmi nodrosina Iidz 30 gadus vecu darbinieku
patsvars, kas svarstas 23-29% robezas visas amatu grupas.
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Darbinieku sadalijums pa amatu grupam Darbinieku sadalijums pa dzimumiem
(procentuali) (visi darbinieki - procentuali)
m32%
W 18%
B Viriesi
B Administracija W Sievietes
M Specialisti
B Tehniskais personals
Visu darbinieku vecuma struktiira (procentuali) Specialistu vecuma struktiira (procentuali)
B 60% @58%
@29%
@23% W13%
W17%
@ Lidz 30 gadu vecumam
@ Lidz 30 gadu vecumam 8
[ 31 Iidz pensijas vecumam @ 31 lidz pensijas vecumam
M Pensijas vecuma . -
B Pensijas vecuma
> Regulari tiek nodrosinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jas, sniedzot iesp&jas

apmeklét dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus, darbinieki tiek
motiveti turpinat izglitibu. 2013. gada 3 muzeja specialisti un vaditaji turpinaja studet
doktoranttira. 88% muzeja specialistu ir augstaka izglitiba. 9 no 11 vaditajiem ir magistra grads,
diviem — doktora grads.

Muzeja vaditaji un specialisti. Muzeja vaditaji un specialisti.
Izglitiba (procentuali) Augstakas izglitibas limeni (procentuali)
@88% B 80%
016%
012% W 4%
O Videja O Bakalaurs
@ Augstaka u Ma_glstrs
B Zinatnu doktors
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IV KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1. Komunikacija ar sabiedribu

> Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekl&tajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu,
muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu popularizaciju, paplasinot laikmetigu
informacijas kanalu izmantoSanu.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus:

> 2013. gada tika turpinats Tstenot darbibas stratégiju, kas vérsta uz cieSu sadarbibu ar
Latvijas plassazinas lidzekliem (taja skaita elektroniskajiem), izvirzot mérki veidot sabiedriski
akttvu un informativi saistoSu muzeja telu, panakt mediju atsaucibu un ieinteresétibu muzeja
aktualas dzives atspoguloSana rakstos, intervijas, reportazas u.c. visa parskata perioda laika.
2012. gada sagatavoti 190 pazinojumi presei par muzeja izstadém, pasakumiem un citam
aktualitatem, kuri 338 reizes tika izsutiti Latvijas plassazinas lidzekliem un citiem interesentiem
(19 mediju grupam — 1003 e-pasta adreses; 10 iestazu grupam — 893 e-pasta adreses; makslas
nozares grupai — 147 adreses; 25 individualo respondentu grupam). Kop&ja LNMM e-pasta
adresu datu baze sastav no 55 mérka grupam, kas ieklauj 5781 adresi. Nodro$inot interaktivu
sazinu ar mérkauditorijam, ir sasniegti sekojosi rezultati:

o mérkauditoriju dazadosanas un muzeja veidoto programmu apmekIgjumu intensitate;

o atkartoto apmekl&jumu skaita pieaugums;

o pozitivu atsauksmju pieaugums publiskaja telpa, 1pasi ar twitter un citu socialo tiklu
starpniecibu,

o saméra augsta mediju atsauciba un stabila ieinteresétiba muzeja aktualas dzives
atspogulosana preses materialos, radio un televizija;

o Turpina pieaugt LNMM e-draugu kopa tieSai un personalizétai apmeklI&taju informésanai
par muzeja aktualitateém. Salidzinajuma ar 2012. gadu (3513) e-pasta adres$u skaits datu
baze ir pieaudzis par 6%, sasniedzot 3738.

» Muzeja aktivitate savas darbibas popularizésana un sabiedribas informésana par
aktualitatem ir bijusi loti sekmiga, ko apliecina muzeja darbibas plasais atspogulojums
plassazinas lidzeklos — 23547 publikacijas presg, 273 TV un 362 radio siZetos. Savukart
publikaciju skaits interneta par muzeja darbibu 2013. gada sasniedza 7.811.839, kas
salidzinajuma ar 6.582.200 publikaciju 2012. gada ir par 18,7% vairak.

> 2013. gada muzejs turpinaja pilnveidot muzeja majas lapu interneta, lai nodroSinatu
pilnvertigu un aktualu informaciju par muzeja darbu latviesu, anglu un krievu valoda. Majas
lapas www.Inmm.lv skattjumu (171.445) struktiira liecina, ka Iidzas datoram aizvien biezak
muzeja majas lapa tiek apmekl€ta no citam datu iericém (plansete, mobilais talrunis).

LNMM majas lapas skatijumi no iericem (procentuali)

W 89%

O Plansete
M Dators
B Mobilais talrunis
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> Savukart, sakara ar Makslas muzeja ,,Rigas Birza” atklasanu, jaunajam muzejam ar
sponsoru atbalstu 2011. gada tika izveidota atseviska interneta vietne www.rigasbirza.lv, kas ari
piesaistijusi lielu apmeklétaju uzmanibu. 2013. gada ta skatita 44066 reizes.

> Ievérojamu interneta vietnes skatijumu skaita pieaugumu ir nodro$inajusi muzeja iesaiste
socialajos tiklos TWITTER, Facebook un citos.

LNMM sekotdju skaits socialajos tiklos (Skaits)

Facebook Twitter

3000+

B facebook.com/LNMM
@ facebook.com/MMRB
B facebook.com/Arsenals
B facebook.com/DMDM

@ facebook.com/RSunABmuzejs

M twitter.com/LNMM
@ twitter.com/MMRB
M twitter.com/Arsenals
M twitter.com/DMDM

@ twitter.com/RSunABmuzejs

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas veicinaSanai plasa sabiedribas
grupu spektra:

Muzejs attistas, piesaistot jaunas apmekl&taju mérka grupas:

» Piedaloties akcijas ,,Muzeju nakts 2013” muzejs apliecina, ka tam ir batiski veidot
sabiedribai atverta un apmekletajiem draudziga muzeja telu.

> Muzejs strada pie miizizglitibas programmu attistibas, iesaistoties nozimigos
starptautiskos projektos:

o ES Mauzizglitibas programmas GRUNDTVIG projekts ,,Muzejs, kur§ macas” (,,The
Learning Museum”, LEM). LNMM daliba muzeju sadarbibas tikla, lai veicinatu muzeju
aktivu lidzdalibu miuZizglitibas procesu IstenoSana un veicinatu izpratni nacionala un
Eiropas limeni. Norises laiks 2010. — 2013.gads. Projekta galvenais partneris un projekta
vaditajs ir Instituto Beni Culturali Regione Emilia Romagna, Italija. Projekta iesaistitas
Italija, Austrija, Belgija, Vacija, Danija, Grickija, Somija, Spanija, Francija, Irija, Lietuva,
Latvija, Niderlande, Norvégija, Rumanija, Zviedrija, Lielbritanija.
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o Daliba ES Muzizglitibas programmas Grundtvig projekta ,,Voluntieri muzejos”. Norises
laiks 2011. — 2013.gads. Sadarbibas partneris: BudapeStas Makslas muzejs (Ungarija).
RealizGta projekta aktivitate ,,Austrumeiropas brivpratigie veéstneSi — labas prakses un
attistibas modelu apmaina muzeju brivpratigo programmas.”

o Parpemot citu valstu pieredzi, ir sperti nozimigi soli LNMM voluntieru programmas
attistiba. Programma iesaistijusies 35 dalibnieki.

» Muzejs sadarbojas ar nevalstisko sektoru. Sadarbiba ar biedribu ,,ASCENDUM?” istenots
ekskursijas projekts ,,Gara pupa”. Ta ietvaros bérniem no mazturigam gimeném Latvijas
regionos. M&rkis: sniegt iesp&ju apmekl&t muzejus un izglitoties kultiiras joma bérniem
no mazturigdm gimeném. Rezultati: Sadarbibas ietvaros 2013. gada notikusas ekskursijas
pavasara un rudens sezona.

> NodroSinot muzeja pieejamibas palielinasanos, LNMM muzeji bijusi atverti
apmekl&tajiem 6 dienas ned¢€la. Parskata gada muzejs ir pagarinajis muzeja darba laiku visas
muzeja struktiirvienibas:
o Piektdienas Iidz plkst. 20.00 apmekletajiem ir atvérta LNMM galvena €ka (lidz
11.02.2013.) un Makslas muzejs ,,Rigas Birza”;
o Ceturtdienas lidz plkst. 20.00 apmekl&tajiem ir atverta izstazu zale ,,Arsenals”; [idz plkst.
19.00 — Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs.
o Tresdienas lidz plkst. 19.00 ir atvérts Dekorativas makslas un dizaina muzejs.

> Kopuma Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir bijis atvérts apmekl&tajiem 7820 stundas
gada. No tam 4522 darba laika, 3298 arpus ta.

LNMM struktiirvienibas atvéertas apmeklétdjiem (stundas) 2013.gada
(* neiekrasotd stabina daja — stundas arpus darba laika)

26004

2400+ [

22004 |

20004 |

18004 |

16004 [

14004

12004

10004

800

6004

4004

LNMM GE 1/z Arsenals SBM DMDM MMRB

Latvijas Nacionald makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2013. gada.



25

4.1.3. Reklamas aktivitates un pasakumi tiirisma veicinaSanai:

>

Pirms Cetriem gadiem uzsakta sadarbiba ar nodibinajumu ,,Latvijas Nacionala makslas

muzeja zimola fonds”, kas izgatavo muzeja krajumu populariz&josus suvenirus, ir apliecinajusi,
ka muzeja suveniru pieejamiba veicina muzeja krajuma atpazistamibu Latvija un arvalstis, un
uzlabo muzeja sniegto pakalpojuma un tiiristiem adres€to produktu klastu.

>

4.2.
darbu.

1.

Ipasi nozimigam aktualitatém rikoti un koordinéti publiski tematiski un reklamas
pasakumi muzeja (t. sk. preses konferences (14), izstazu un objektu apskates mediju
parstavjiem, informativi pasakumi tiirisma industrijas parstavjiem).

Sadarbiba ar medijiem, tlirisma cel]vezu izdevejiem, tiirisma portaliem, tlrisma
agenttiram un informacijas centriem Latvija un pasaul€, kas orientéti uz arzemju viesu
pienems$anu Latvija vai public€ informaciju par kultiiras tirisma iesp&jam Latvija un
Riga: pec pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un
pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali
sveSvalodas par muzeju.

Pasakumi sabiedribas viedokla izzinasanai par apmierinatibu ar valsts iestades
Apmekl&tajiem izstazu laika vienmer ir pieejama atsauksmju gramata, kura pec véleésanas
ir iesp€ja fikset savas pardomas par muzeja un ekspozicijas redzeto, ierakstit komentarus
par muzeja darba kvalitati, atstat ieteikumus, ierosindjumus u.tml.

Sabiedribas viedokla par LNMM pakalpojumiem monitoréSana socialajos tiklos.

Veiktas specifiskas aptaujas mérka grupu viedokla izzinasanai:

Skolotaju anketéSana par muzeja apmekleéSanas paradumiem un izglitibas programmu

»Stunda muzeja”.

2.

Galvenie secinajumi: skolotaji apmekl€jamo muzeju parasti izvélas atbilstosi ta atbilstibai
pasniedzamajai macibu vielai, ka arT vadoties péc ta, vai eksiste 1pass piedavajums
skoléniem. Galvenie iemesli muzeja apmekl&jumam ir esoSo zinasanu nostiprinasana un
jaunu apguve. Lai arT par nozimigu krit€riju muzeja apmekl€jumam tiek atzitas Tpasi
skoléniem izstradatas programmas, biezak skolotaji izv€las ierasto ekskursiju gida
pavadiba. Biezi muzejs tiek apmekléts ar1 patsavigi vai izveléta programma ,,Stunda
muzeja’.

Anketas par programmas ,,Stunda muzeja” saturu pauz to, ka skolotaji vairakuma
gadijumu ar piedavajumu ir apmierinati. Visiecienitaka ir programma ,,Iepazisties
muzejs”, kuru apmekl@ lielaka dala skolotaju. Lai ieglitu papildus datus, anketéSana tiks
turpinata ar1 2014. gada.

Skolotaju anketeéSana par LNMM struktiira esoSo muzeju apmeklésanas paradumiem.

Aptaujati 100 skolotaji skolotaju seminaru laika Makslas muzeja ,,Rigas Birza”, Dekorativas
makslas un dizaina muzeja un izstazu zal€ ,,Arsenals”.
Galvenie secinajumi:

Informaciju par LNMM piedavajumu skolotaji visbiezak giist majas lapa (26 %), muzeja
izsttitajos informativajos e-pastos (24 %), masu medijos (15 %) un no
draugiem/kolégiem (13 %).
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Muzeju apmekl&jumu biezums: lielakais respondentu skaits ved skolénus uz kadu no
LNMM struktiivienibam vienu reizi gada (46 %), salidzinosi liels skolotaju skaits izvelas
apmekl&t muzeju ar skol€niem art reizi semestr1 (27 %) un biezak (16 %).

Iemesli muzeja apmekl&jumam: jaunu zinasanu gtiSana (37 %), esoSo zinasanu
nostiprinasana (34 %), saturiga briva laika pavadiSana kopa (17 %). Salidzinosi maza
nozime tiek pieskirta atraSanas vietai un fiziskai pieejamibai.

Apmekl&jama muzeja izveles kriteriji: atbilstiba macibu vielai (37 %), 1pass piedavajums
skoléniem (24 %), skolénu izv€le/vElmes (16 %), labas atsauksmes (14 %).

Laika perioda no 2011. lidz 2013.gadam visvairak izmantotas $adas LNMM
struktiirvienibu piedavatas iesp&jas muzeja apmekl&jumam skoléniem: ekskursijas gida
pavadiba (32 %), ekspoziciju/izstazu apskate bez gida (28 %), nodarbibas ,,Stunda
muzeja”’(24 %).

Lai iegiitu papildus datus, anketésana tiks turpinata ar7 2014. gada, pievienojot jautajumu
par to, kas apmaksa skolénu muzeja apmekl&jumu (gimene, skola, pasvaldiba).

Apmekl&taju viedokla izzinasana pasakumos ,,Vards Latvijas dizaineriem” 1. Un 2.sezona

Dekorativas makslas un dizaina muzeja. 1.sezona aptaujati 178 apmekl€taji vecuma no 17 lidz
56 gadiem, no kuriem 70 % vecuma no 17 Iidz 25 gadiem. 2.sezona 118 apmekl&taji, un ari no
tiem 70 % vecuma no 17 Iidz 25 gadiem.

Galvenie secinajumi:

Mugzejam ir izdevies piesaistit jaunu auditoriju un pasakumu ciklam ir izveidojies stabils
apmekletaju loks.

88% apmekletaju ir vecuma no 17 - 35 gadiem un daudzi no interesentiem apmekI&
vairak neka vienu pasakumu.

80% respondentu pasakumu kvalitati veérté ka loti labu vai labu un apstiprina, ka no
pasakuma ir ieguvusi gaidito.

Lielaka auditorijas dala ir ar dizaina nozari saistiti cilveki (46 %) un studenti (44 %).
Popularakie iemesli, kapéc izvelas apmeklet Sos pasakumus: lai paplasinatu informaciju
par dizaina nozares aktualitatém, lai iepazitos ar dizaineriem un uzdotu jautajumus, lai
iegltu jaunus kontaktus ar cilvekiem sava nozaré€, lai interesanti pavaditu laiku.

Liela auditorijas dala (45 %) izmanto iesp&ju noskatities pasakumu video ierakstus
LNMM YouTube konta.

Popularakie muzeja apmekl&Sanas iemesli ikdiena: lai apmekletu izstadi (32 %), lai
apmekl&tu pasakumu, izglitibas programmu vai radoSo darbnicu (32 %), lai socializ&tos
un interesanti pavaditu laiku kopa ar draugiem un gimeni (20 %).

V NAKAMA GADA PRIORITATES

2014. gada LNMM visas darbibas jomas un politikas plano darbu saskana ar vid&ja termina
darbibas strategiju laika posmam no 2013. Iidz 2015. gadam.

Infrastruktiiras attistibas prioritate ir turpinat sadarbibu ar Rigas Domes Tpasuma departamentu
un arhitektu biroju Processoffice, lai nodrosinatu LNMM galvenas €kas rekonstrukcijas un
paplaSinasanas projekta realizaciju.

2014. gada galvena prioritate izstazu darbibas joma ir Riga-Eiropas kultiiras galvaspilséta 2014
programmas projektu realizacija.
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